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หลกัเกณฑแ์ละแผนการบริหารและพฒันา 
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องคก์ารบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
อ าเภอปะเหลยีน จังหวดัตรัง 



ค าน า  
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริม
ท้องถิ่น ให้มีความเข้มแข็งทุกด้าน เพ่ือสามารตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง               
ซึ่งเป็นภารกิจ ที่มีความหลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน จึงจ าเป็นต้องพัฒนา
บุคลากรให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของตนเอง 
เพ่ือให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

 

ดังนั้น เพ่ือให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา จึงได้จัดท าแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือพัฒนา
บุคลากร ในหลายๆมิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานใน
หน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหารและด้าน
คุณธรรม  และจริยธรรม และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ต่อไป  
 
 
 

 
                                                                                   องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 

อ าเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

1. หลักการและเหตุผล 
  1) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา 258  ข (4) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการ
ปรับปรุงและพัฒนาการบริการงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามา
ท างานในหน่วยงานของรัฐและสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่
ละบุคคลมีความซื่อสัตย์สุจริตกล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการ
บริหารราชการแผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจาก
การใช้อ านาจโดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 
 2)  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี        
พ.ศ.2546 ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการ เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การ
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ 
เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ      
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 
 3) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดตรัง เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข  
การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 24 ตุลาคม 2545 หมวดที่ 12 ส่วนที่ 3 
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานส่วนต าบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนต าบล ในระบบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดี โดยองค์การ
บริหารส่วนต าบลด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.
อบต.จังหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในต าแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ต้องก าหนดตามกรอบของ
แผนพัฒนาที่คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) ก าหนด นั้น  
 4) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการ
เปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆต้องมีความตื่นตัว
และเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ 
การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ 
มาพัฒนาองค์กรซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา จึงได้จัดท า
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือ 
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
อ าเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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2. วัตถุประสงค์ 

2.1) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา มีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.อบต.จังหวัด ก าหนด 
   2.2) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา มีกรอบทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานทีค่ณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล (ก.อบต.จังหวัด) 
   2.3) เพ่ือให้พนักงานส่วนต าบล มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยการ
ประเมินและวางแผนพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบท            
ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
   2.4) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
  2.4) เพ่ือให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ทั้งในด้านพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการ
พัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแตะละต าแหน่ง ด้านการบริหาร
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
   2.5) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เอ้ือให้
บุคลากรเกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ 
สร้างสรรค์นวัตกรรม ทั้งผลผลิตและการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุ
เป้าหมายตามภารกิจหน้าที่ 
 

3. ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
  1) การก าหนดหลักสูตร กากรพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและ

งบประมาณในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับ
ต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงานที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนอัตราก าลัง 3 ปี  

  2) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ต้องได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ ในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหาร
ท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก่ 1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  2) หลักสูตรการพัฒนา
เกี่ยวกับ งานในหน้าที่รับผิดชอบ 3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 4) หลักสูตรด้านการบริหารและ 5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม
    3) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา เป็นหน่วยด าเนินการ
เองหรือด าเนินการร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงาน
อ่ืน โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีกด็ได้ ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ 1) การ
ปฐมนิเทศ 2) การฝึกอบรม  3 ) การศึกษาหรือดูงาน 4 ) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ  หรือ
การสัมมนา  5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 6) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

  4) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ต้อง
จัดสรรงบประมาณส าหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน         
โดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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  5) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ก าหนดการติดตาม
ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ สมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง       
การวางแผนบริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็น
ในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น    
ปีถัดไป 

 

4. พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
 1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ให้เป็นมืออาชีพและ
นวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อม
ปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล  
                     2) เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ   
ในการปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
                     3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ให้มีคุณภาพชีวิตในการ
ท างานที่ดี  มีความสุข และมีความสมดุลของชีวิตการท างาน 
                     4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทัลที่เหมาะสม 
                     5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา ตามเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
                     6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
 

5.เป้าประสงค์ 
 1) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถะที่หลากหลายในการ

ปฏิบัติงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา  
                     2) องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล 
                     3) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตนตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรม
การท างานร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
                     4) บุคลากรมีความผูกผันกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีคุณภาพชีวิตในการท างาน 
ที่ดีและมีความสุขในการท างาน 
                     5) พัฒนาบุคลากร มีคุณภาพชีวิตในวัยหลังเกษียณ 
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6.วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา 
 1) การปฐมนิเทศ  

                     2) การฝึกอบรม 
                     3) การศึกษาหรือดูงาน 
                     4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
                     5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม 
    -การสอนงาน Coaching 
    -การฝึกขณะปฏิบัติงาน On the Job Training 
    -การเป็นพ่ีเลี้ยง Memtoring 
    -การให้ค าปรึกษาแนะน า Consulting 
     -การหมุนเวียนงาน Job Rotation 
     -การเรียนรู้ด้วยตนเอง Self- Learning 
    -การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ e-Learning 
 
7.หลักสูตรการพัฒนา 

 1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ต าบลทุกระดับให้มีนความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผน ทางราชการ
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่น 
แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้าง และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย โดยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี  
                     2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพ่ือพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนต าบล ให้มีความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ 
และพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เ พ่ือให้การปฏิบัติงานได้อย่าง               
มีประสิทธิภาพ 
                     3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลทุกระดับให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น    
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบลแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพ่ือให้มี
ความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติโดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                     4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล พัฒนาทักษะ  
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี     
การกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะ การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากร     
เพ่ือสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
                     5) หลักสูตรด้านคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
มาตรฐานทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล รักษาจริยธรรมตามมาตรฐาน
ทางจริยธรรม มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม    
วินัยของข้าราชการหรือพนักงานส่วนต าบล และหลักธรรมาภิบาล 
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2569 
องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนา อ าเภอปะเหลียน จังหวัดตรัง 

******************** 
 

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 การด าเนินการจัดท า/ปรับปรุงแผน
อัตราก าลัง 3 ป ี

อัตราก าลังของบุคลากรที่สอดคล้องกับ
ค่างานและปริมาณงานที่ เกิดขึ้นจริง    
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลดั 

2 การสรรหาบุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลัง เช่น การบรรจุแต่งตั้ง 
การรับโอน การโอน การย้าย รวมถึง
การสรรหาพนักงานจ้าง 
 

มีผู้ ครองต าแหน่ งร้อยละ 80 ของ
อัตราก าลังพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้าง 

ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลดั 

3 การประเมินประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลการปฏิบตัิงาน 

พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
ได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงาน   
ร้อยละ 100 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/กอง 

4 ระบบการบริหารอัตราก าลังในระบบ
บุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ (LHR) 

ระดับความส าเร็จในการบันทึกข้อมูล
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลในระบบ 
(LHR) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     ส านักปลดั 
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ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

ล าดับ โครงการ/กจิกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
 ระยะเวลาในการด าเนินการ 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพือ่เพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้ ารับการ
ฝึกอบรม 

200,000.-     ทุกส านัก/กอง 

2 การ เรี ยนรู้ ด้ วยตนเองผ่ านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ /สื่ออิ เล็กทรอนิกส์     
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้ ารับการ
ฝึกอบรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/กอง 

3 โครงการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ
แก่บุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2569 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 220,000.-     ทุกส านัก/กอง 

4 โครงการศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มศักยภาพ
ในการปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ 300,000.-     ทุกส านัก/กอง 

5 การส่งเสริมและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่  
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

คู่มือการปฏิบัติ งาน 1 คู่มือ/ส่วน
ราชการ 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/กอง 

6 
 

จัดกิจกรรมสร้างความสมดุลระหว่าง
ชีวิตกับการท างาน เช่น กิจกรรมการ
แข่งขันกีฬา กิจกรรมวันส าคัญต่างๆ 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้ารับ ร่วม
กิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/กอง 
 
 

7 
 

ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตด้าน
สภาพแวดล้อมในการท างาน เช่น 
สถานที่ท างานเป็นระเบียบเรียบร้อย  
มีอุปกรณ์ เครื่ องมือที่ทันสมัยและ
รวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้ารับ ร่วม
กิจกรรม 

ไม่ใช้งบประมาณ     ทุกส านัก/กอง 
 
 



- 7 – 
 

8. การติดตามประเมินผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

1) ความรับผิดชอบ 
๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถ

ท างานตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 
๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอ้ือให้เกิด 

การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าที่ก าหนด
ทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหาร ในการก าหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดและสอดคล้องกับความต้องการของ
บุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการ
อ่ืนๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทราบให้นายกองค์การบริหาร
ส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปีประกอบด้วย 

๑. นายกองค์การบริหารส่วนต าบล ประธานกรรมการ 
๒. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล กรรมการ 
๓. รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ กรรมการ 
๔. หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล กรรมการและเลขานุการ 
๕. ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน ผู้ช่วยเลขานุการ 

ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุชื่อ - สกุล และต าแหน่ง หรือ
ระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๒) การติดตามและประเมินผล 
คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจ ารายปี    
โดยคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล องค์การบริหารส่วนต าบลบ้านนาใช้

เครื่องมือ วิธีการในการติดตามและประเมินผล ดังนี้  
1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจ าปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคับบัญชา ในการน าความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา 
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๓) บทสรุป 
การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถปรับเปลี่ยน

แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นจังหวัดตรัง ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ
ถ่ายโอนอาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่าและภารกิจบาง
ประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆให้
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลและบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 


