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คำนำ 
 

เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซ่ึงปญหามาจากสาเหตุตาง ๆ      
การปองกันการทุจริต คือการแกไขปญหาการทุจริตท่ียั่งยืน ซ่ึงเปนหนาท่ีความรับผิดชอบพนักงาน และ
ผูบริหารทุกคน และเปนเจตจำนงของทุกองคกรท่ีรวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของ
รัฐบาล  

องคการบริหารสวนตำบลบานนา ตระหนักถึงความสำคัญในบริหารจัดการความเสี่ยงจึงไดนำแนวคิด
การบริหารความเสี่ยงมาเปนเครื่องมือดำเนินการ เพ่ือปองกันความผิดพลาด ความเสียหาย และความสูญเสียท่ี
อาจเกิดข้ึนกับ ภารกิจงานขององคกรในอนาคต และชวยเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดำเนินงานของ
องคการบริหารสวนตำบลบานนาจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีท่ีพบการทุจริตท่ีไมคาดคิด โอกาสท่ีจะประสบ
ปญหานอยกวาองคกรอ่ืน หรือ หากเกิดความเสียหายข้ึน ก็จะเปนความเสียหายท่ีนอยกวาองคกรท่ีไมมีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงการ ทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไดโดยใหเปนสวนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานประจำ ซ่ึงไมใชการ เพ่ิมภาระงานแตอยางใด การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงขององคการ
บริหารสวนตำบลบานนา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 เปนการระดมความคิดเห็นรวมกันระหวาง
ผูบริหารและผูบังคับบัญชา โดยนำผลท่ีไดมาจัดทำแผนบริหาร ความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบานนา 
ตามกรอบการประเมิน ความทุจริต 3 ดาน คือ ความเสี่ยงการทุจริตท่ีเก่ียวของ กับการพิจารณาอนุมัติ 
อนุญาต ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอำนาจและตำแหนงหนาท่ี และ ความเสี่ยงการทุจริต
ในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ รวมท้ัง กำหนดมาตรการ
กิจกรรม แนวทาง ในการปองกัน ความเสี่ยงของการดำเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตในองคการบริหารสวน
ตำบลบานนา และจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 
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1. หลักการและวัตถุประสงค 

  พระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ.2561 กำหนดใหหนวยงานของรัฐจัดใหมี
การบริหารจัดการความเสี่ยง โดยใหถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด 
ประกอบ กับหนังสือกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ท่ี มท 0805.2/ว 6858  ลงวันท่ี  29  มีนาคม 
2562 เรื่อง หลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2562 องคการบริหารสวนตำบลบานนา จึงไดจัดทำแผนบริหารจัดการความ
เสี่ยงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดําเนินงาน การบรรลุเปาหมายดานการดําเนินงาน การเงิน 
ตลอดจนการใชทรัพยากร การดูและรักษาทรัพยสิน การปองกันลดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล 
การสิ้นเปลืองของหนวยงาน รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถใหองคการบริหารสวนตำบลบานนา 

                     การบริหารความเสี่ยงจึงเปนเครื่องมือท่ีสำคัญท่ีจะชวยปองกัน รักษา และสงเสริมใหองคกร
สามารถ บรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายขององคกร นอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงยังเปนองคประกอบ
สำคัญของการกำกับดูแลกิจการท่ีดี (Good  Corporate  Governance) โดยมุ งเนนใหทุกกระบวนการ
ดำเนินงานดวย ความโปรงใส มีประสิทธิภาพ สงผลดีตอภาพลักษณ และการสรางคาเพ่ิมใหแกองคกรท้ังใน
ระยะสั้น และระยะยาว เพราะภายใตสภาวะการดําเนินงานของทุก ๆ องคกรลวนแตมีความเสี่ยง ซ่ึงเปนความ
ไมแนนอนท่ีอาจจะสงผลกระทบตอการดําเนินงานหรือเปาหมายขององคกร จึงจำเปนตองมีการจัดการความ
เสี่ยงเหลานั้น อยางเปนระบบ โดยการระบุความเสี่ยงวามีปจจัยเสี่ยงใดบางท่ีกระทบตอการดําเนินงานหรือ
เปาหมายของ องคกรวิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบท่ีเกิดข้ึน จัดลำดับความสำคัญของความ
เสี่ยง กำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงและคำนึงถึงความคุมคาในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม 

           นอกจากนี้ ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดินวาดวยการกำหนดมาตรฐานการ
ควบคุม ภายใน พ.ศ. 2544 ไดกำหนดใหสวนราชการตองมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการ
ควบคุม ภายในตามกรอบแนวทางการประเมินองคการบริหารสวนตำบลบานนา ในการนี้องคการบริหารสวน 
ตำบลบานนา จึงไดจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบานนา ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567 ข้ึน สำหรับใชเปนแนวทางในการบริหารและควบคุมกิจกรรม รวมท้ัง กระบวนการ
ดำเนินการตางๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายใหระดับของความ เสี่ยงและ
ผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบไดอยางมีระบบ 
วัตถุประสงคของแผนบริหารจัดการความเส่ียง 
          1) เพ่ือใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานเขาใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององคการ
บริหารสวนตำบลบานนา 
          2) เพ่ือใหผูปฏิบัติงานไดรับทราบข้ันตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
          3) เพ่ือใหมีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบและตอเนื่อง 
          4) เพ่ือใชเปนเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบานนา ไดแก สำนัก
ปลัด กองคลัง กองชาง  กองการศึกษา 

5) เพ่ือเปนเครื่องมือในการสื่อสารและสรางความเขาใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ 
กลยุทธขององคการบริหารสวนตำบลบานนา 

6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนกับองคการบริหารสวนตำบลบานนา 
7) เพ่ือองคการบริหารสวนตำบลบานนา สามารถดำเนินการไดตามพันธกิจ และวิสัยทัศนท่ีกำหนดใน

แผนพัฒนาทองถ่ิน โดยเปนไปตามวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีกำหนดไว 
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2. แนวทางการกำหนดกลยุทธการบริหารความเส่ียง 

องคการบริหารสวนตำบลบานนาตองกำหนดกลยุทธในการบริหารความเสี่ยงโดยคำนึงถึงสาระสำคัญ 
ดังนี้  

1) ความเหมาะสมกับขอบเขตและลักษณะการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลบานนา 
ตลอดจนสภาพแวดลอม ท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยจะตองมีความสอดคลองกับนโยบาย/กลยุทธ/เปาหมาย/
แผนงาน/โครงการตาง ๆ ขององคการบริหารสวนตำบลบานนา  

2) ความสอดคลองกับแนวทางมาตรฐานของหนวยงานกำกับดูแล ขอกำหนดของกฎหมาย ระเบียบ 
ประกาศ หลักเกณฑ และแนวทางปฏิบัติท่ีดี  

3) องคการบริหารสวนตำบลบานนาจะตองทบทวนกลยุทธการบริหารความเสี่ยงอยางนอยปละ 1 
ครั้งตามแผนปฏิบัติงานประจำป หรือทบทวนทันทีท่ีมีเหตุการณเปลี่ยนแปลงท่ีมีนัยสำคัญ เพ่ือใหทราบถึง
ปญหา อุปสรรค ท่ี สงผลตอการบรรลุเปาหมายการบริหารความเสี่ยง และเพ่ือสรางความม่ันใจในการบรรลุ
เปาหมายโดยรวม ขององคการบริหารสวนตำบลบานนา 
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3. โครงสรางการบริหารความเส่ียง 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กรอบโครงสรางสวนราชการขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลบ้านนา 

ปลัดองคการบริหารสวนตำบล 

      (นักบริหารงานทองถิน่ ระดับกลาง) หนวยตรวจสอบภายใน 

(นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./ชก. 

รองปลัดองคก์ารบริหารสว่นตาํบล 
(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง) 

สำนักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับกลาง) 

กองชาง 
(นักบริหารงานชาง ระดับ

 

กองการศึกษา 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน 

ฝายอำนวยการ 

1.   งานการเจาหนาท่ี 

2.   งานวิเคราะหนโยบายและแผน 

3.   งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

4.   งานนิติการ 

5.   งานบริหารงานท่ัวไป 

6.   งานสนบัสนุนการประชาสัมพันธ 

7.   งานกิจการสภา 

8.   งานเลขานุการผูบริหาร 

9. งานพัฒนาชุมชน 

10  งานสังคมสงเคราะห 

11. งานสงเสริมและพัฒนาอาชีพ 

 

ฝายแบบแผนและกอสราง 

1.   งานบริหารงานท่ัวไป 

2.   งานวิศกรรมโยธา 

3.   งานสาธารณูปโภค 

4.   งานกอสรางและซอมบำรุง 

    

    

 

ฝายบริหารงานคลัง 

1.   งานบริหารงานท่ัวไป 

2.   งานการเงินและบัญชี 

3.   งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

    

   

 

 

1.   งานบริหารงานท่ัวไป 

2.   งานสงเสริมส่ิงแวดลอม 

3.   งานแผนและโครงการ 

4.   งานบริหารการศึกษา 

5.   งานสงเสริมกีฬาและนันทนาการ 

    

 

1.   งานตรวจสอบภายใน 
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4. หนาท่ีและความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเส่ียง 

การบริหารจัดการความเสี่ยง เปนความรับผิดชอบรวมกันของผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ 

เพ่ือใหมีการปฏิบัติอยางเปนระบบอยางตอเนื่อง บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบหลักของผูท่ีเก่ียวของใน

การบริหารจัดการความเสี่ยง ดังตารางตอไปนี้ 

ผูท่ีเกี่ยวของ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

หัวหนาหนวยงานของรัฐ 

 (น ายกองค การบริห ารส วน

ตำบล) 

เปนผูกำกับดูแลและสนับสนุนการนำนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ 

ไปปฏิบัติผานทางคณะกรรมการหรือคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 

(และหัวหนาหนวยงานของรัฐ) โดย 

- กำหนดนโยบายและแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงาน 
- พิจารณา อนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง และคูมือการบริหาร

ความเสี่ยง 
- พิจารณาอนุมัติความเสี่ยงระดับองคกร แผนบริหารความเสี่ยง และ

เกณฑประเมินความเสี่ยง 
- กำกับดูแลใหมีการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
- สนับสนุน สงเสริมการบริหารความเสี่ยง ใหเปนกระบวนการท่ี

ตอเนื่อง และเปนวัฒนธรรมขององคกร 
คณะคณะกรรมการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง 

เปนผูกำกับดูแลการนำนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงไป

ปฏิบัติภายในองคกร ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความเพียงพอ

ของการจัดการความเสี่ยงท่ีสำคัญ และรายงานใหคณะกรรมการ(หรือ

หัวหนาหนวยงานของรัฐ) ทราบเปนระยะ โดย 

- กำหนดแนวทางของการบริหารจัดการความเสี่ยงของการบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร 

- อำนวยการและเสนอความเห็นและคำปรึกษาในการดำเนินการดาน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

- ติดตามประเมินผลและแกไขปญหาอุปสรรคตาง ๆ ในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

หัวหนาสำนักปลัด/ 

ผูอำนวยการกอง/ผูปฏิบัติงาน/

ลูกจางประจำ/พนักงานจาง 

 

 

- ศึกษาทำความเขาใจกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
- ใหความรูกับบุคลากรในหนวยงานและจัดใหมีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงในหนวยงานรวมท้ังติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องและ
สม่ำเสมอ 

- ระบุ ประเมินความเสี่ยง กำหนดมาตรการ/แผนงานในแผนบริหาร
ความเสี่ยง และรับผิดชอบการนำแผนงานไปปฏิบัติตามแนวทางท่ี
กำหนดไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

- ปฏิบั ติ งาน  ดูแลและติดตามงานต าง ๆ  ตามกรอบแผนและ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงรายงานความเสี่ยงของ
การปฏิบัติงานใหผูบริหารหนวยงานทราบอยางสม่ำเสมอ 
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ผูท่ีเกี่ยวของ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

หนวยตรวจสอบภายใน - ใหความเชื่อม่ันทำใหม่ันใจวาไดมีการนำระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยงมาปรับใชอยางเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามท่ัวท้ังองคกร 

- สอบทานการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจากการ
ดำเนินการของสำนัก/กอง/ฝายตาง ๆ และคณะกรรมการ 

- ประเมินผลและทบทวนความเสี่ยงท่ีสำคัญใหกับฝายบริหาร 
- ใหความเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
- สื่อสาร ใหคำปรึกษา ทำความเขาใจเก่ียวกับความเสี่ยง  
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5. ขอมูลท่ัวไปของหนวยงาน ประเมินสภาพแวดลอม การวิเคราะหองคกร 

  องคการบริหารสวนตำบลบานนามีภารกิจตาง ๆ มากมายความสำคัญตอทองถ่ินเปนอยาง
มากเพราะเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีขนาดเล็ก แตใกลชิดกับประชาชนมากท่ีสุด โดยเฉพาะประชาชน
ในพ้ืนท่ีองคการบริหารสวนตำบลบานนาเปนองคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีเปดโอกาสใหประชาชนในชุมชนได
เขามามีสวนรวมในการปกครองตนเองตามระบอบประชาธิปไตย 
  องคการบริหารสวนตำบลบานนาจึงจำเปนตองมีการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการ
บริหารสวนตำบลบานนา เพ่ือหาวิธีการปองกันปญหาท่ีอาจเกิดข้ึน อันจะสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานเพ่ือ
ลดโอกาสความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน และเกิดประโยชนสูงสุดแกประชาชนในพ้ืนท่ี การบริหารจัดการความ
เสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบานนา มีวัตถุประสงคเพ่ือเปนแนวทางท่ีใชตรวจสอบและประเมินความ
เสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบานนาดวยการคาดการณลวงหนาในกรณีท่ีความเสี่ยงนั้นเกิดข้ึนจริงและนำ
แนวทางจัดการความเสี่ยงนี้ไปใชในดำเนินการ 
   1. วิสัยทัศน 

           “ประชาชนมีอาชีพและรายไดท่ีม่ันคง สังคมมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน มี

สภาพแวดลอมท่ีนาอยูอาศัย การบริหารทองถ่ินมีความโปรงใสและเปนธรรม สืบสานวัฒนธรรมของชาติ” 

   2. พันธกิจการพัฒนา 
    (๑) จัดระบบสาธารณูปโภค และสาธารณูปการใหเพียงพอ พรอมท้ังใหมีการบำรุงรักษา

อยางตอเนื่อง  
             (๒) เรงพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนใหดำรงชีวิตอยูในสังคมภายใตสถานการณท่ี

เปลี่ยนแปลงดวยความสงบสุข 
              (๓) สงเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนใหสามารถเลี้ยงตัวเองและครอบครัวไดอยาง

ยั่งยืน 
              (๔) สงเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปญญาทองถ่ิน 
              (๕) คุมครองดูแล บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
              (๖) พัฒนาและสงเสริมกระบวนการมีสวนรวม 
          3. ยุทธศาสตร 

                         1. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน 
  แนวทางการพัฒนา 
  ๑.๑ พัฒนาระบบคมนาคม 
  ๑.๒ การพัฒนาแหลงน้ำ 
  ๑.๓ การพัฒนาแหลงน้ำเพ่ือการเกษตร 
  ๑.๔ การพัฒนาระบบโทรคมนาคม 
  ๑.๕ โครงการขยายเขต ติดตั้ง ซอมแซมไฟฟาสาธารณะ 

    ๒. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานเศรษฐกิจและการทองเท่ียว 
 แนวทางการพัฒนา 
  ๒.๑ การพัฒนาเศรษฐกิจและการทองเท่ียว 

    ๓. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการศึกษา ศาสนา และศิลปวัฒนธรรม 
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 แนวทางการพัฒนา 
 ๓.๑ การพัฒนาดานการศึกษา 
 ๓.๒ การพัฒนาและสงเสริมศาสนา ประเพณีและวัฒนธรรม 

  ๔. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสิ่งแวดลอมและจัดการทรัพยากรธรรมชาติ 
แนวทางการพัฒนา 
 ๔.๑ การสรางจิตสำนึกและการตระหนักในคุณคาของทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 ๔. ๒ การจัดระบบบำบัดน้ำเสียและสิ่งแวดลอม 

  ๕. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานคุณภาพชีวิตและสังคม 
แนวทางการพัฒนา 
 ๕.๑ สงเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการ 
 ๕.๒ สงเสริมสุขภาพอนามัยประชาชน 
 ๕.๓ การพัฒนาดานคุณภาพชีวิต การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของ

ประชาชน 
  ๖. ยุทธศาสตรการพัฒนาดานการเมืองการบริหาร 

แนวทางการพัฒนา 
 ๖.๑ สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน 
 ๖.๒ สงเสริมระบบปองกันบรรเทาสาธารณภัย 
 ๖.๓ พัฒนาระบบการบริหารจัดการองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

   5.  ตัวช้ีวัด 
    ๑. จำนวนท่ีเพ่ิมข้ึนของระบบโครงสรางพ้ืนฐาน เชน ถนน ไฟฟา ประปา ฯลฯ  
    2. อัตรารายไดครัวเรือนท่ีเพ่ิมข้ึน 
    ๓. รอยละท่ีลดลงของประชากรวัยทำงานในพ้ืนท่ีท่ีวางงาน  
    ๔. จำนวนท่ีเพ่ิมข้ึนของเด็กเล็กในศูนยพัฒนาเด็กเล็กสังกัดองคการบริหารสวนตำบล 
    ๕. มีแหลงเรียนรูท่ีประชาชนสามารถเขาถึงไดอยางนอยหมูบานละ ๑ แหง 
    6. รอยละท่ีเพ่ิมข้ึนของพ้ืนท่ีสีเขียว 
    7. รอยละท่ีลดลงของปริมาณขยะท่ีเขาสูการกำจัดในบอกำจัดขยะ 
    8. จำนวนท่ีเพ่ิมของสถานท่ีทองเท่ียวในเขตองคการบริหารสวนตำบล 
    9. สถิติท่ีลดลงของการเกิดคดียาเสพติดในพ้ืนท่ี 
    10. ผูสูงอายุและคนพิการทุกคนไดรับสวัสดิการจากองคการบริหารสวนตำบล 
    11. ระดับความพึงพอใจของประชาชนตอการบริการสาธารณะขององคการบริหารสวน

ตำบล 
   6.  คาเปาหมาย 

     ๑. สาธารณูปโภคพ้ืนฐานไดมาตรฐานและเพียงพอ 
     ๒. เศรษฐกิจดี ประชาชนมีงานทำ 
     ๓. สรางสังคมแหงการเรียนรู ควบคูภูมิปญญาทองถ่ิน 
     ๔. ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอมสมดุล เก้ือหนุนการทองเท่ียว 
     ๕. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ไมมีปญหาสังคม 
     ๖. บริหารจัดการดี ประชาชนมีสวนรวม 
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   7.  กลยุทธ  
    ๑. ปรับปรุงระบบการคมนาคมขนสง 
    ๒. ขยายสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
    ๓. จัดสวัสดิการสังคม และพัฒนาเด็กและเยาวชน 
    ๔. สงเสริมสุขภาพและระงับโรคติดตอ 
    ๕. สรางงาน สรางอาชีพใหกับประชาชน 
    ๖. การบริหารจัดการ โดยกระบวนการมีสวนรวม และสรางความสมานฉันท 
    ๗. ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และรักษาความปลอดภัย 
    ๘. อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและจัดการสิ่งแวดลอม 
    ๙. สงเสริมการทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 
    ๑๐. สงเสริมการศึกษา 
    ๑๑. สงเสริมจริยธรรม บำรุงศาสนา 

                       ๑๒. เฝาระวังทางวัฒนธรรม และฟนฟูภูมิปญญาทองถ่ิน    
                 8.  จุดยืนทางยุทธศาสตร 
     จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ของ อบต. 

    ๑. การพัฒนาเมือง 
   1.1 บรหิารจัดการทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
   1.2 พัฒนาพ้ืนท่ีสีเขียว 
   1.3 พัฒนาเมืองใหนาอยู 

      ๒. พัฒนาทรัพยากรมนุษย 
   2.1 จัดระบบการศึกษา 
   2.2 พัฒนาสิ่งแวดลอมการ เรียนรู 
   2.3 พัฒนาเครือขายการศึกษา 
   2.4 สงเสริมกีฬานันทนาการ 
   2.5 สงเสริมศาสนา ศิลปะ 

      ๓. พัฒนาคุณภาพชีวิต 
   3.1 พัฒนาเศรษฐกิจ 
   3.2 พัฒนาสังคม 
   3.3 พัฒนาสาธารณสุข 

      ๔. รักษาความปลอดภัยและสรางสันติสุข 
   4.1 เสริมสรางความเขมแข็ง ของชุมชน 
   4.2 เสริมสรางความปลอดภัย ในชีวิตและทรัพยสิน 
   4.3 เสริมสรางสันติสุข 

      ๕. บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
   5.1 บรหิารงานแบบมีสวนรวม 
   5.2 พัฒนาบุคลากร 

5.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการ ใหบริการประชาชน 
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6. กรอบการบริหารจัดการความเส่ียง 
  กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนพ้ืนฐานท่ีสำคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องคการบริหารสวนตำบลบานนา ไดนำกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงหนวยงานของรัฐมาปรับใชในการ
วางระบบการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหไดรับประโยชนสูงสุดจากการบริหารจัดการความเสี่ยงอยาง
แทจริง ดังนี้ 

1. การบริหารจัดการความเสี่ยงตองดำเนินการแบบบูรณาการท่ัวท้ังองคกร 
2. ความมุงม่ันของผูกำกับดูแล หัวหนาหนวยงานของรัฐ และผูบริหารระดับสูง 
3. การสรางและรักษาบุคลากรและวัฒธรรมท่ีดีขององคกร 
4. การมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบดานการบริหารจัดการความเสี่ยง 
5. การตระหนักถึงผูมีสวนไดเสีย 
6. การกำหนดยุทธศาสตร/กลยุทธ วัตถุประสงค และการตัดสินใจ 
7. การใชขอมูลสารสนเทศ 
8. การพัฒนาอยางตอเนื่อง 

7. กระบวนการบริหารจัดการความเส่ียง 
องคการบริหารสวนตำบลบานนา ไดจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหาร

สวนตำบลบานนาประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ตามกระบวนการบริหารจัดการความสี่ยงของแนวทางการ
บริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกร 
ประกอบดวย 

1. การวิเคราะหองคกร(OrganizationalAnalysis) 
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง(Objective Setting) 
3. การระบุความเสี่ยง(Event Identification) 
4. การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
5. การตอบสนองความเสี่ยง(Risk Response) 
6. การติดตามและทบทวน(Monitoring)   
7. การสื่อสารและการรายงาน 

8. การวิเคราะหองคกร 
  องคกรปกครองสวนทองถ่ินเปนองคกรท่ีเกิดจาก “การกระจายอำนาจในเชิงพ้ืนท่ี” 
(Décentralisationterritoriale)เพ่ือใหมีความคลองตัวการบริหารราชการแผนดิน การจัดทำบริการสาธารณะ 
เพ่ือตอบสนองความตองการของประชาชนในแตละพ้ืนท่ีไดมากท่ีสุดและตัดสินใจแกปญหาตางๆ ไดอยาง
ทันทวงทีการดำเนินการอยางใด ๆ ขององคกรปกครองสวนทองถ่ินท่ีมีลักษณะเปนการใชอำนาจมหาชนไมวา
จะเปนการจัดทำบริการสาธารณะ การดำเนินการเก่ียวกับงบประมาณ หรือการกระทำอ่ืนใดท่ีอยูในอำนาจ
หนาท่ีตามกฎหมาย องคกรปกครองสวนทองถ่ินในฐานะฝายปกครองยอมตองอยูภายใตหลัก “การกระทำทาง
ปกครองตองชอบดวยกฎหมาย” 

องคการบริหารสวนตำบลบานนามีการวิเคราะหปจจัยภายในและปจจัยภายนอกท้ังดานบวก
และดานลบท่ีมีผลกระทบตอวัตถุประสงคของหนวยงาน รวมถึงนำพันธกิจตามกฎหมาย อำนาจหนาท่ี 
ยุทธศาสตรชาตินโยบายรัฐบาลแผนพัฒนาทองถ่ิน มากำหนดทิศทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของหนวยงานใช
การวิเคราะห SWOT Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และTrend ปจจัยและ 
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สถานการณการเปลี่ยนแปลงท่ีมีผลตอการพัฒนา อยางนอยตองประกอบดวย การวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ 
ดานสังคม ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้ 

จุดแข็ง  (S : Strength-s)   
1. ประชาชนมีความพรอม  จะมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาทองถ่ิน 
2. การจัดโครงสรางภายในมีความเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจ 
3. มีองคการบริหารสวนตำบลท่ีพรอมจะใหบริการสาธารณะและแกไขปญหาความเดือดรอนของประชาชน  
4. ผูนำชุมชนมีความเขมแข็ง และมีศักยภาพในการพัฒนา 
5. มีทรัพยากรธรรมชาติ  และสิ่งแวดลอมท่ีอุดมสมบูรณ 
6. ประชาชนยังยดึม่ันในขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน 
จุดออน  (W : Weakness)  
 1.กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงาน มีการแกไขเปลี่ยนแปลงอยู

ตลอดเวลาทำใหเจาหนาท่ีผูปฏิบัติงานสับสนขาดความชัดเจน 
  2. องคการบริหารสวนตำบลตำบล  มีงบประมาณจำกัด  ทำใหการพัฒนาไมเปนไปตาม
แผนพัฒนาท่ีวางไว 

3. ขาดความรูในดานการจัดการผลิตและแปรรูปสินคา OTOP 
4.ชุมชนยังไมนิยมใชผลิตภัณฑสินคา OTOP 

                     5.พ้ืนท่ีรับผิดชอบมาก ไมสามารถบริการการพัฒนาไดท่ัวถึง 
                     6.ประชาชนยังขาดการศึกษา  ขาดความรูในดานการดูแลสุขภาพและความกระตือรือรนท่ีจะ
หาอาชีพเสริม  และขาดความตระหนักในการพัฒนาตนเอง ชุมชน และสังคม 

โอกาส  (O : Opportunity)   
1. มีกลุมอาชีพและองคกรประชาชนหลากหลาย  สามารถจัดตั้งเปนเครือขายทางสังคมไดเปนอยางดี 
2. ภาพลักษณการบริการทองถ่ินท่ีดีข้ึน 

  3. ประชาชนใหความรวมมือองคการบริหารสวนตำบลบานนามากข้ึน 
 4. สงเสริมเปนแหลงทองเท่ียวเชิงอนุรักษ 

อุปสรรค  (T : Threat)   
  1. ประชาชนขาดความรู  ความเขาใจ  บทบาทหนาท่ีของตนเองกับงานของทองถ่ิน 

  2. ภาพลักษณความไมสงบเรียนรอยในพ้ืนท่ี / ความม่ันคง และพ้ืนท่ีท่ีมีความเสี่ยง 
  3. เยาวชนในพ้ืนท่ียังติดยาเสพติด 

4. ประชาชนขาดจิตสำนึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 
  5. สภาพเศรษฐกิจในครัวเรือนยังไมพอดี  ทำใหแรงงานตองออกทำงานนอกพ้ืนท่ี 

6. การดำเนินงานตามนโยบายตาง ๆ ของรัฐบาลมีจำนวนเพ่ิมมากข้ึน ความรับผิดชอบเพ่ิม
มากข้ึนประกอบกับปญหาในพ้ืนท่ีและความตองการประชาชนมีมาก แตไมสามารถปฏิบัติไดครบถวน เนื่องจาก
จำกัดดวยอำนาจหนาท่ีและจำนวนงบประมาณท่ีมีจำกัด 

7. กฎหมาย  ระเบียบ ขอบังคับขาดความยืดหยุน  หรือไมเหมาะสมสอดคลองกับภารกิจหวง
ระยะเวลาในการจัดสรรและการเบิกจายงบประมาณของรัฐบาลมีความไมแนนอน 
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9. การกำหนดนโยบาย วัตถุประสงคการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การบริหารจัดการความเสี่ยง เปนความรับผิดชอบรวมกันของผูบริหารและบุคลากรทุกระดับ 

เพ่ือใหมีการปฏิบัติอยางเปนระบบอยางตอเนื่อง บทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบหลักของผูท่ีเก่ียวของใน
การบริหารจัดการความเสี่ยง ดังตารางตอไปนี้ 

ผูท่ีเกี่ยวของ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

หัวหนาหนวยงานของรัฐ 
 (น ายกองค การบริห ารส วน
ตำบล) 

เปนผูกำกับดูแลและสนับสนุนการนำนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ 
ไปปฏิบัติผานทางคณะกรรมการหรือคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
(และหัวหนาหนวยงานของรัฐ) โดย 

- กำหนดนโยบายและแตงตั้งคณะกรรมการหรือคณะทำงาน 
- พิจารณา อนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง และคูมือการบริหาร

ความเสี่ยง 
- พิจารณาอนุมัติความเสี่ยงระดับองคกร แผนบริหารความเสี่ยง และ

เกณฑประเมินความเสี่ยง 
- กำกับดูแลใหมีการดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
- สนับสนุน สงเสริมการบริหารความเสี่ยง ใหเปนกระบวนการท่ี

ตอเนื่อง และเปนวัฒนธรรมขององคกร 
คณะคณะกรรมการบริหาร 
จัดการความเสี่ยง 

เปนผูกำกับดูแลการนำนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงไป
ปฏิบัติภายในองคกร ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความเพียงพอ
ของการจัดการความเสี่ยงท่ีสำคัญ และรายงานใหคณะกรรมการ(หรือ
หัวหนาหนวยงานของรัฐ)ทราบเปนระยะ โดย 

- กำหนดแนวทางของการบริหารจัดการความเสี่ยงของการบรรลุ
เปาหมายตามภารกิจหลักขององคกร 

- อำนวยการและเสนอความเห็นและคำปรึกษาในการดำเนินการดาน
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

- ติดตามประเมินผลและแกไขปญหาอุปสรรคตาง ๆ ในการบริหาร
จัดการความเสี่ยง 

หัวหนาสำนักปลัด อบต./ 
ผูอำนวยการกอง/ผูปฏิบัติงาน/
ลูกจางประจำ/พนักงานจาง 
 
 

- ศึกษาทำความเขาใจกับการบริหารจัดการความเสี่ยง 
- ใหความรูกับบุคลากรในหนวยงานและจัดใหมีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงในหนวยงานรวมท้ังติดตามประเมินผลอยางตอเนื่องและ
สม่ำเสมอ 

- ระบุ ประเมินความเสี่ยง กำหนดมาตรการ/แผนงานในแผนบริหาร
ความเสี่ยง และรับผิดชอบการนำแผนงานไปปฏิบัติตามแนวทางท่ี
กำหนดไดอยางเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

- ปฏิบั ติ งาน  ดูแลและติดตามงานต าง ๆ  ตามกรอบแผนและ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง รวมถึงรายงานความเสี่ยงของ
การปฏิบัติงานใหผูบริหารหนวยงานทราบอยางสม่ำเสมอ 
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องคการบริหารสวนตำบลบานนา มีการจัดวางระบบในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยการ
วิเคราะห บริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ังกระบวนการดำเนินงานตาง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแตละ
โอกาสและผลกระทบ ท่ีองคกรจะเกิดความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคต โดยจัดการความเสี่ยงใหระดับความ
เสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับได โดยคำนึงถึงการบรรลุเปาหมายขององคการบริหารสวนตำบลบานนา จึงกำหนด
นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 

 1. การบริหารจัดการความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารจัดการความ
เสี่ยง ผูบริหาร และบุคลากรทุกระดับ 

 2. ใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ท่ัวท้ังองคการบริหารสวนตำบลบานนาอยางแบบบูรณา
การท่ีเปนระบบมาตรฐานเดียวกันท่ัวท้ังองคการบริหารสวนตำบลบานนา 

 3. ใหมีการวิเคราะหเพ่ือระบุความเสี่ยงจากปจจัยเสี่ยงในหลายดานท่ีเก่ียวของ ดังนี้    
(1) ดานกลยุทธ  
(2) ดานการดำเนินงาน  
(3) ดานการรายงาน (ท้ังรายงานทางการเงินและไมใชรายงานทางการเงิน)  
(4) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ และนโยบาย คำสั่งในเทศบาลตำบลตัวอยาง 
(5) ความเสี่ยงดานการทุจริต/คอรรัปชันการขัดการระหวางผลประโยชนสวนตนกับ

ผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 
4. ใหบริหารจัดการความเสี่ยง โดยพิจารณาจากยุทธศาสตรขององคกรและแผนงาน/

โครงการ/กิจกรรมท่ีเก่ียวของ รวมท้ังการควบคุมภายในท่ีเก่ียวของ ท่ีมีระดับความเสี่ยงอยูในระดับท่ียอมรับไม
ไดมาดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 5. ใหมีการติดตาม ประเมินผล และสอบทานทานกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงอยาง
ตอเนื่อง เพ่ือใหมีความเหมาะสมเปนปจจุบัน และสอดคลองกับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไปเพ่ือใหเกิด
ประโยชนสูงสุด 

 6. ใหคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง จัดทำรายงานผล การติดตามประเมินผลการ
บริหารจัดการความเสี่ยง นำเสนอนายกองคการบริหารสวนตำบลบานนา เพ่ือทราบและพิจารณาทบทวน 
ปรับปรุงตามความเหมาะสม 

 7. ใหการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของการดำเนินการปกติขององคการบริหาร
สวนตำบลบานนา โดยใหมีการเผยแพรสรางความเขาใจแกผูปฏิบัติงานของทุกคนใหตระหนักถึงความ
รับผิดชอบท่ีจะตองปฏิบัติตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบานนาอยาง
เครงครัด 

 

ผูท่ีเกี่ยวของ หนาท่ีและความรับผิดชอบ 

หนวยตรวจสอบภายใน - ใหความเชื่อม่ันทำใหม่ันใจวาไดมีการนำระบบการบริหารจัดการความ
เสี่ยงมาปรับใชอยางเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามท่ัวท้ังองคกร 

- สอบทานการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงจากการ
ดำเนินการของสำนัก/กอง และคณะกรรมการ 

- ประเมินผลและทบทวนความเสี่ยงท่ีสำคัญใหกับฝายบริหาร 
- ใหความเห็นเก่ียวกับประสิทธิผลของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
- สื่อสาร ใหคำปรึกษา ทำความเขาใจเก่ียวกับความเสี่ยง  
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10. นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง องคการบริหารสวนตำบลบานนา 
องคการบริหารสวนตำบลบานนา จัดใหมีการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหการดำเนินงาน

บรรลุตามวัตถุประสงคตามยุทธศาสตรท่ีองคการบริหารสวนตำบลบานนากำหนด อาศัยอำนาจตามความใน
มาตรา 79 แหงพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและ
หลักเกณฑท่ีกระทรวงการคลังกำหนด และหลักเกณฑกระทรวงการคลังวาดวยมาตรฐานและหลักเกณฑ
ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ.2561   

แนวคิดพ้ืนฐานในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากการสภาวการณในปจจุบันขององคการ
บริหารสวนตำบลบานนาท่ีเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา ไมวาจะเปนจากปจจัยภายนอก เชน การ
เปลี่ยนแปลงสภาวะเศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยี สารสนเทศ หรือปจจัยภายใน เชน การกำหนดแผน
ยุทธศาสตร การกำหนดแผนการปฏิบัติราชการ โครงสรางองคกรการบริหารจัดการขอมูล เปนตน ประกอบกับ
คณะผูบริหารขององคการบริหารสวนตำบลบานนาท่ีตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงองคกร 
ซ่ึงถือเปนองคประกอบท่ีสำคัญของการกาวไปสูระบบการกำกับดูแลกิจการท่ีดีขององคการบริหารสวนตำบล
บานนา พรอมท้ังเปนการสรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูท่ีเก่ียวของ โดยเชื่อม่ันวาการบริหารความเสี่ยงองคกรเปน
กระบวนการท่ีชวยใหองคการบริหารสวนตำบลบานนาสามารถบรรลุวัตถุประสงคท่ีต้ังไว ในขณะเดียวกันก็ลด
อุปสรรคหรือสิ่งท่ีไมคาดหวังท่ีอาจจะเกิดข้ึนท้ังในดานผลการปฏิบัติงานและความเชื่อถือจากประชาชนตอ
องคกร ปองกันความเสียหายตอทรัพยากรขององคกรตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอม
ภายนอกและภายในอยางมีประสิทธิภาพมีระบบจัดการ และควบคุมท่ีดีนำไปสูการบริหารจัดการท่ีดีตอไปใน
อนาคต 

นโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลบานนาฉบับนี้ จัดทำข้ึน
เพ่ือใหขาราชการ พนักงาน ลูกจางองคการบริหารสวนตำบลบานนาสามารถนำไปใชในการตอบสนองและ
ปฏิบัติงานในสภาวะวิกฤติหรือเกิดเหตุการณฉุกเฉินตางๆ ซ่ึงสงผลใหองคการบริหารสวนตำบลบานนาไม
สามารถปฏิบัติงานไดอยางตอเนื่อง ใหสามารถปฏิบัติงานใน “งานบริการหลักท่ีมี ความสำคัญ” ไดอยาง
ตอเนื่องเปนระบบและมีประสิทธิภาพ  
วัตถุประสงค  

1. เพ่ือใชเปนแนวทางในการบริหารความตอเนื่องขององคการบริหารสวนตำบลบานนา ใน
สภาวะวิกฤต  

2. เพ่ือใหองคการบริหารสวนตำบลบานนา มีการเตรียมความพรอมในการรับมือกับสภาวะ
วิกฤตหรือเหตุการณฉุกเฉินตางๆ ท่ีเกิดข้ึน  

3. เพ่ือลดผลกระทบจากการชะงักในการปฏิบัติงานหรือการใหบริการประชาชนขององคการ
บริหารสวนตำบลบานนา 

4. เพ่ือบรรเทาความเสียหายใหอยูในสภาพท่ียอมรับได และลดระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบท่ีเกิดข้ึน  

5.  เพ่ือใหประชาชนและผูมีสวนไดสวนเสียขององคการบริหารสวนตำบลบานนา มีความ
เชื่อม่ันในศักยภาพขององคการบริหารสวนตำบลตัวอยางแมตองเผชิญกับเหตุการณรายแรงและสงผลกระทบ
จนทำใหการดำเนินงานขององคการบริหารสวนตำบลบานนาตองหยุดชะงัก 

 
 

 



                                                              - 14 - 
 
นโยบายการบริหารจัดการความเส่ียง 

1.  กำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนความรับผิดชอบของพนักงานในทุกระดับชั้นท่ีตอง
ตระหนักถึงความเสี่ยงท่ีมีในการปฏิบัติงานในหนวยงานของตนและองคกร โดยใหความสำคัญในการบริหาร
ความเสี่ยงดานตางๆ ใหอยูในระดับท่ีเพียงพอและเหมาะสม  

2. ใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกรท่ีเปนไปตามมาตรฐานท่ีดีตามแนวปฏิบัติสากล
เพ่ือใหเกิดการบริหารจัดการความเสี่ยงท่ีอาจสงผลกระทบกับการดำเนินงานขององคการบริหารสวน         
ตำบลบานนา อยางมีประสิทธิภาพ เกิดการพัฒนาและมีการปฏิบัติงานดานการบริหารความเสี่ยงท่ัวท้ังองคกร
ในทิศทางเดียวกัน โดยนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาเปนสวนหนึ่งในการตัดสินใจ การวางแผนกลยุทธ
แผนงาน และการดำเนินงานของผูบริหาร ขาราชการ พนักงาน และลูกจางองคการบริหารสวนตำบลบานนา
รวมถึงการมุงเนนให บรรลุวัตถุประสงค เปาหมาย วิสัยทัศน พันธกิจ กลยุทธ ท่ีกำหนดไว เพ่ือสรางความเปน
เลิศในการปฏิบัติงาน และสรางความเชื่อม่ันของผูเก่ียวของ 

3. มีการกำหนดแนวทางปองกันและบรรเทาความเสี่ยงจากการดำเนินงานขององคการ
บริหารสวนตำบลบานนาเพ่ือหลีกเลี่ยงความเสียหายหรือความสูญเสียท่ีอาจจะเกิดข้ึน รวมถึงการติดตามและ
ประเมินผลการบริหารความเสี่ยงอยางสม่ำเสมอ มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงขององคการบริหารสวนตำบลตัวอยางและสนับสนุนใหบุคลากรทุกระดับสามารถเขาถึง
แหลงขอมูลขาวสารการบริหารความเสี่ยงอยางท่ัวถึง ตลอดจนการจัดระบบการรายงานการบริหารความเสี่ยง
ใหผูบริหาร ปลัดองคการบริหารสวนตำบล รองปลัดองคการบริหารสวนตำบล เจาหนาท่ีตรวจสอบภายใน 
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ  
คำจำกัดความของความเส่ียง 

ความเส่ียง (Risk) หมายถึง โอกาส/เหตุการณท่ีมีความไมแนนอนหรือสิ่งท่ีทำใหแผนงานหรือ
การดำเนินการอยู ณ ปจจุบันไมบรรลุวัตถุประสงค/เปาหมายท่ีกำหนดไว โดยกอใหเกิดผลกระทบหรือความ 
เสียหายตอองคกรในท่ีสุด ท้ังในแงของผลกระทบท่ีเปนตัวเงิน หรือผลกระทบท่ีมีตอภาพลักษณและชื่อเสียง 
องคกร  

การบริหารจัดการความเส่ียงองคกร (Enterprise Risk Management) คือ กระบวนการ
ท่ีปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผูบริหารและบุคลากรทุกคนในองคกร เพ่ือชวยในการกำหนดกลยุทธและ
ดำเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเสี่ยง ไดรับการออกแบบเพ่ือใหสามารถบงชี้เหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน
และมีผลกระทบตอองคกร และสามารถจัดการความเสี่ยง ใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับ เพ่ือใหไดรับความ
ม่ันใจอยาง สมเหตุสมผล ในการบรรลุวัตถุประสงคท่ีองคกรกำหนดไว กระบวนการบริหารความเสี่ยงองคกร 
องคการบริหารสวนตำบลตัวอยางกำหนดกระบวนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือใหข้ันตอนและวิธีการใน การ
บริหารความเสี่ยง เปนไปอยางมีระบบและดำเนินไปในทิศทางเดียวกันท่ัวท้ังองคกร โดยมีข้ันตอนสำคัญของ
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงองคกร เปนกระบวนการท่ีเปนวงจรตอเนื่อง ประกอบดวย 

1. การวิเคราะหองคกร  
2. การกำหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
3. การระบุความเสี่ยง  
4. การประเมินความเสี่ยง  
5. การตอบสนองความเสี่ยง  
6. การติดตามและทบทวน 
7. การสื่อสารและรายงาน 
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บทบาทและความรับผิดชอบ  
1. คณะกรรมการเปนผูกำกับดูแลและสนับสนุนการนำนโยบายการบริหารความเสี่ยงนี้ ไป

ปฏิบัติในองคการบริหารสวนตำบลบานนาผานทางคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงและนายกองคการ
บริหารสวนตำบลบานนา 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนผูกำกับดูแลการนำนโยบายนโยบายและกรอบการ
บริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติภายในองคกร ติดตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง ความเพียงพอของการจัดการ
ความเสี่ยงท่ีสำคัญและรายงานใหคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง ทราบเปนระยะ  

3. ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบ ในการนำนโยบายการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติและติดตามการ
นำไปใชอยางตอเนื่อง โดยไดรับการสนับสนนุจากคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. บคุลากรทุกคนตองรับผิดชอบในการปฏิบัติตามนโยบาย 
5. ในกรณีท่ีผูบริหารพบวานโยบายการบริหารความเสี่ยงไมเหมาะสมกับสภาพการดำเนินงาน 

ตองนำเสนอผานคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือขออนุมัติในการปรับปรุงนโยบายการบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

6. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงจะทบทวนนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง
ทุกปและนำเสนอตอคณะกรรมการเพ่ือใหม่ันใจวานโยบายดังกลาวยังเหมาะสมกับสภาพแวดลอมการ
ดำเนินการขององคกร 
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11. เกณฑท่ีใชการระบุและประเมินความเส่ียง 
แนวทางในการระบุความเสี่ยง  
1. ศึกษา และพิจารณาถึงเหตุการณท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคตาง ๆ โดยพิจารณาท้ัง

ปจจัยท้ังภายในและภายนอก เหตุการณท่ีเคยเกิดข้ึนแลว หรือคาดวาจะเกิดข้ึนในอนาคต 
2. พิจารณาถึงผลท่ีเกิดข้ึนจากความเสี่ยง สรุปประเด็นเหตุการณท่ีอาจเกิดข้ึน ซ่ึงมีผลกระทบ

ตอการบรรลุวัตถุประสงค และสาเหตุของเหตุการณหรือความเสี่ยงดังกลาว ใหเปนลายลักษณอักษร เพ่ือหารือ
รวมกัน หากเหตุการณท่ีมีผลกระทบในเชิงลบถือเปนความเสี่ยงท่ีตองประเมินและจัดการความเสี่ยงนั้น สำหรับ
เหตุการณท่ีมีผลกระทบในเชิงบวกเปนโอกาสซ่ึงควรนาไปพิจารณาอีกครั้งในกระบวนการกำหนดวัตถุประสงค 
และกลยุทธในการดำเนินงานตอไปท้ังนี้ ตองระบุสาเหตุของความเสี่ยงดวยทุกครั้งโดยระบุใหครบทุกสาเหตุท่ีทำ
ใหเกิดความเสี่ยงดังกลาวเพ่ือใหสามารถกำหนดแผนจัดการความเสี่ยงใหไดตรงกับสาเหตุท่ีทำใหเกิดความเสี่ยง 
และสามารถลดความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. พิจารณาประเภทความเสี่ยง  
1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk :S) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอ

ทิศทาง หรือ ภารกิจหลักขององคกร หรือมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร เนื่องมาจาก
การเมือง เศรษฐกิจ ความเปลี่ยนแปลงของสถานการณภายนอก ผูใชบริการ ฯลฯ หรือความเสี่ยงท่ีเกิดจากการ
กระบวนการตัดสินใจเชิงกลยุทธผิดพลาด รวมถึงความเสี่ยงท่ีเกิดจากการกำหนดแผนกลยุทธ แผนดำเนินงาน
และนำไปปฏิบัติไมเหมาะสม หรือไมสอดคลองกับปจจัยภายในและสภาพแวดลอมภายนอก อันสงผลกระทบ
ตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ หรือสถานะขององคกร  

2) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk :O) หมายถึง ความเสี่ยงจากกระบวนการ
ทำงานท่ีไมมีประสิทธิภาพหรือไมมีประสิทธิผลเนื่องจากการปฏิบัติงานภายในองคกร อันเกิดจากกระบวนการ 
บุคลากร ความเพียงพอของขอมูล สงผลกระทบตอการดาเนินงานขององคกร เชน ขาดการบริหารโครงการท่ีดี ขาด
บุคลากรท่ีมีคุณภาพ การใชงานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศไมเต็มประสิทธิภาพ เปนตน  

3) ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk : F)หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับสถานะและการ
ดำเนินการงานทางการเงิน เชน การเบิกจายเงินไมถูกตอง การรับเงินไมถูกตอง งบประมาณท่ีไดรับไมสอดคลองกับ
สถานการณของภารกิจท่ีเปลี่ยนแปลงไปทำใหการจัดสรรไมพอเพียงจนกระทบการดำเนินงานขององคกรในการบรรลุ
เปาหมายตามพันธกิจ เนื่องมาจากการขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพ่ือนำมาใชในการบริหารการเงินไดอยางถูกตอง เหมาะสม และไมทันตอสถานการณ ซ่ึงสงผลตอการ
ตัดสินใจทางการเงิน หรือการบริหารงบประมาณท่ีผิดพลาด สงผลกระทบตอสถานะการเงินขององคกร เปนตน 

4) ความเสี่ยงดานปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Legal Risks:L) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิด
จากการละเมิดหรือไมปฏิบัติตามกฎระเบียบ ขอบังคับ ขอสัญญา และขอกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หลักเกณฑ 
ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คูมือ/แนวทางปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของกับการดำเนินงานขององคกร เชน 
การไมปฏิบัติตามเง่ือนไขสัญญา การไมปฏิบัติตามกฎหมายเก่ียวกับผลกระทบสิ่งแวดลอมเปนตน 

๕) ความเสี่ยงดานเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks: T) หมายถึง ความเสี่ยงท่ีเกิดจาก
เทคโนโลยีสารสนเทศ  

6) ความเสี่ยงดานความนาเชื่อถือขององคกร (Reputational Risks : R) หมายถึง ความเสี่ยงท่ี
สงผลกระทบตอชื่อเสียง ความเชื่อม่ัน และความนาเชื่อถือขององคกร 

5) ความเสี่ยงดานการทุจริต/คอรรัปชัน(Fraud Risk Assessment : Fr) หมายถึง ความเสี่ยง
ของการดำเนนิงานท่ีอาจจะกอใหเกิดการทุจริต 
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องคการบริหารสวนตำบลบานนา มีการประเมินความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดและผลกระทบซ่ึง
โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเสี่ยงและผลกระทบ (Impact) 
หมายถึง ความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากเกิดเหตุการณความเสี่ยง รวมถึงขอบเขตระดับความเสี่ยงท่ี
องคกรสามารถยอมรับได เม่ือทำการประเมินแลว จึงนำมาวิเคราะหระดับความเสี่ยงหรือจัดลำดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอหนวยงาน และพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมแตละความเสี่ยงใหเหมาะสมและ
ยอมรับได 

การวิเคราะหโอกาสท่ีจะเกิดปจจัยเส่ียงหรือสาเหตุของความเส่ียง 
 

คะแนน ระดับความเส่ียง คำอธิบาย 

1 ความเสี่ยงระดับนอยมาก 
(Least Risk : Le) 

ไมมีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนหรือมีเพียงเล็กนอย 
(นอยกวา รอยละ ๒๐) 

2 ความเสี่ยงระดับนอย 
(Low Risk : Lo) 

มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนนอยครั้ง 
(รอยละ ๒๑ - ๔๐) 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
(Moderate Risk : M) 

มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนบางครั้ง 
(รอยละ ๔๑ - ๖๐) 

4 ความเสี่ยงระดับสูง 
(High Risk : H) 

มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนบอยครั้ง 
(รอยละ ๖๑ - ๘๐) 

5 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนทุกครั้งหรือเกือบทุกครั้ง  
(มากกวา รอยละ ๘๐) 

 

 
การวิเคราะหผลกระทบของความเส่ียง 

 

คะแนน ระดับความเส่ียง คำอธิบาย 

1 ความเสี่ยงระดับนอย
มาก 

(Least Risk : Le) 

มีผลกระทบดานจำนวนเงิน นอยกวา 100,000 บาท หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ  ต่ำกวารอยละ 20 หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือขององคกรในระดับ นอยท่ีสุด หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน นอยท่ีสุด  

2 ความเสี่ยงระดับนอย 
(Low Risk : Lo) 

มีผลกระทบดานจำนวนเงิน ระหวาง 100,001 – 300,00 บาท 
หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ  ระหวาง รอยละ 20 – 40 หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือขององคกรในระดับ นอย หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน นอย  

3 ความเสี่ยงระดับปาน
กลาง 

(Moderate Risk : M) 

มีผลกระทบดานจำนวนเงิน ระหวาง 300,001 – 500,00 บาท 
หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ  ระหวาง รอยละ 40 – 60 หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือขององคกรในระดับ ปานกลาง หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน ปานกลาง 



4 ความเสี่ยงระดับสูง 
(High Risk : H) 

มีผลกระทบดานจำนวนเงิน ระหวาง 500,001 – 1,000,000 
บาท หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ  ระหวาง รอยละ 60 – 80 หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือขององคกรในระดับ สูง หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน สูง 

5 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
(Extreme Risk : E) 

มีผลกระทบดานจำนวนเงิน ระหวาง 1,000,001 บาท ข้ึนไป 
หรือ 
มีผลกระทบตอผูรับบริการ  มากกวา รอยละ 80  หรือ 
มีผลกระทบตอความนาเชื่อถือขององคกรในระดับ สูงมาก หรือ 
มีผลกระทบตอประชาชน สูงมาก 

 
เกณฑการประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 

 

ระดับความเส่ียง คาความเส่ียง 
(โอกาส X ผลกระทบ) 

เขตสี (zone) 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 – 25 คะแนน      แดง 

ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 10 – 16 คะแนน      สม 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 9 คะแนน      เหลือง 

ความเสี่ยงระดับนอย (Low Risk : Le) 2 – 3 คะแนน      เขียว 

ความเสี่ยงระดับนอยมาก (Least Risk : Lo) 1 คะแนน      ฟา    

 
                          
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผลกระทบ 
ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 

  ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑในการจัดการความเสี่ยง ตามแตชวง 
คะแนนท่ีกำหนด กำหนดท่ี 5 ระดับ ดังนี้ 
 
 
 
 

 5            

 4            

 3            

 2            

 1            

   1 2 3 4 5 
 

โอกาส 
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การจัดการความเส่ียงโดยการลดมูลเหตุของแตละโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหาย เพ่ือให

ระดับความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตอยูในระดับท่ีสามารถรับได ประเมินได 
ควบคุมได และตรวจสอบไดอยางมีระบบ โดยพิจารณาตนทุนการจัดการความเสี่ยง และผลประโยชนท่ีจะไดรับ
โดยมีทางเลือกท่ีจะจัดการกับความเสี่ยง 4 วิธี ประกอบดวย การยอมรับความเสี่ยง การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง 
การถายโอนความเสี่ยง การลด/ควบคุมความเสี่ยง 

 
 
 
 

ระดับความเส่ียง เขตสี (zone) มาตรการในปจจุบัน มาตรการเพ่ิมเติม 

ระดับนอยมาก ฟา 
 
 

มาตรการในการจัดการ
ความเสี่ยงในปจจุบันอาจ
เพียงพอแลวใหติดตาม
การดำเนินการเปนระยะ 
ๆ 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับนอย เขียว 

 

มาตรการในการจัดการ
ความเสี่ยงในปจจุบันอาจ
เพียงพอแลวใหติดตาการ
ดำเนินการเปนระยะ ๆ 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติม หรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดบัปานกลาง เหลือง 

 

ตองเฝาระวังอยาง
ตอเนื่อง และอาจเพ่ิมเติม
ความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการ
ในปจจุบัน 

ไมจำเปนตองมีมาตรการจัดการความ
เสี่ยงเพ่ิมเติมอีก หรืออาจมีไดหากไมใช
ทรัพยากรเพ่ิมเติมหรือมีแผนงานอ่ืน
รองรับอยูแลว 

ระดับสูง สม 

 

ตองเฝาระวังอยาง
ตอเนื่อง และอาจเพ่ิมเติม
ความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการ
ในปจจุบัน 

จำเปนตองมีการเพ่ิมเติมมาตรการโดย
หากมีขอจำกัดในดานทรัพยากรในการ
จัดการความเสี่ยง ใหมีความสำคัญใน
ระดบัรอง 

ระดับสูงมาก แดง 

 

ตองเฝาระวังอยาง
ตอเนื่อง และอาจเพ่ิมเติม
ความเขมขนในการ
ดำเนินการตามมาตรการ
ในปจจุบัน 

จำเป นตองมีการเพ่ิม เติมมาตรการ  
โดยหากมีขอจำกัดในดานทรัพยากรใน
การจัดการความเสี่ยง ใหมีความสำคัญ
ในระดับท่ีสูงกวา และผูบริหารควรให
ค ว า ม ส ำ คั ญ ใน ก า ร ติ ด ต า ม ก า ร
ดำเนินการตามมาตรการดังกลาวอยาง
ตอเนื่อง 
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การกำหนดรหัสความเส่ียง 

รหัสความเสี่ยง รหัส โดยรหัสท่ีใชนี้จะอยูในรูปแบบ A-B-C-D 
A : อางอิงตามลำดับยุทธศาสตรท่ีอยูในแผนพัฒนาทองถ่ิน/
ภารกิจท่ีไดรับมอบหมาย อ่ืน ๆ  (หากไมสามารถระบุยุทธศาสตร
ได เชน งานประจำดานอ่ืน ๆ ใหกำหนดรหัสเลขลำดับถัดจาก
ยุทธศาตรสุดทาย) 
B : อางอิงตามลำดับแผนงานหรือดาน/ลำดับภารกิจตามแผน
อัตรากำลัง 
C : ระบุอักษรยอประเภทของความเสี่ยง 
D : ลำดับของปจจัยความเสี่ยง 

 
12. การรายงานและติดตามผล 

          หลังการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดําเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ 
ติดตามผลเปนระยะ เพ่ือใหเกิดความม่ันใจวาไดมีการดําเนินงานไปอยางถูกตองและเหมาะสม โดยมีเปาหมาย 
ในการติดตามผล คือ การประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมท้ังติดตามผล 
การจัดการความเสี่ยงท่ีไดมีการดำเนินการไปแลววาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยงหรือไม 
โดยหนวยงานตองสอบทานดูวา วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงไดมีประสิทธิภาพดีก็ใหดำเนินการตอไป หรือ
วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลการติดตามไปรายงานใหฝายบริหารทราบตาม
แบบรายงาน ท้ังนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดขอมูลท่ีตองติดตาม หรืออาจทำ Check  List การติดตาม
พรอมท้ังกำหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามผลไดใน 2 ลักษณะคือ 
          1. การติดตามผลเปนรายครั้ง (Separate  Monitoring) เปนการติดตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด เชน 
ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นป เปนตน 
          2. การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เปนการติดตามท่ีรวมอยูในการ 
ดำเนินงานตางๆ ตามปกติของหนวยงาน 
 

13. การประเมินผลการบริหารความเส่ียง 
 คณะทำงานบริหารความเสี่ยง จะตองสรุปทำรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำป
ตอผูบริหารทองถ่ิน เพ่ือใหม่ันใจวาองคการบริหารสวนตำบลบานนา มีการบริหารความเสี่ยงเปนไปอยาง
เหมาะสมเพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกควบคุมความเสี่ยงท่ีดำเนินการสามารถลด
และควบคุมความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนไดจริงและอยูในระดับท่ียอมรับได หรือตองจัดหา มาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืน
เพ่ิมเติม เพ่ือใหความเสี่ยงท่ียังเหลืออยูหลังมีการจัดการท่ีอยูในระดับท่ียอมรับได และใหองคกรมีการบริหาร
ความเสี่ยงอยางตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมในการดําเนินงาน 
  

14. การทบทวนการบริหารความเส่ียง 
          การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เปนการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร ความเสี่ยงในทุก
ข้ันตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงใหทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเปนประจำทุกป 
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15. แผนบริหารความเส่ียง 
 

  ในปงบประมาณ พ.ศ. 2567 องคการบริหารสวนตำบลบานนา ไดดำเนินการวิเคราะหและ
จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง เพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะเปลี่ยนแปลงท่ีจะเกิดข้ึน โดยพิจารณาทบทวนจาก
รายงานผลการควบคุมภายใน ของปงบประมาณ พ.ศ.2566 ท่ีไดรวบรวมจากสำนัก/กอง ขององคการบริหาร
สวนตำบลบานนา รวมถึงขอเสนอแนะจากคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และไดทำการวิเคราะห
ระดับความเสี่ยง ผลกระทบจากการเกิดความเสี่ยงนั้น แลวคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางข้ึนไปจนถึง
ความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงท่ีสูงมาก 
(Extreme) และสูง (High) ใหลดลงมาอยูในระดับท่ียอมรับท่ียอมรับไดหรือปราศจากความเสี่ยงเลย สำหรับ
ความเสี่ยงในระดับปานกลาง (Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือปองกันไมใหเกิดผลกระทบตอการ
ดำเนินงาน ใหบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว ซ่ึงการดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยงไดพิจารณาถึงความ
คุมคาในดานคาใชจาย และตนทุนท่ีตองใชกับประโยชนท่ีจะไดรับดวย โดยแผนบริหารความเสี่ยง ประจำป
งบประมาณ พ.ศ.2567 ขององคการบริหารสวนตำบลบานนา  
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แบบ บส.1 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 
กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เปาหมาย 

 
6-3-01 ยุทธศาสตรการพัฒนา

และสงเสริมการมีสวน

รวมของประชาชน 

 

กิจกรรมการใชควบคุม 
รถยนตสวนกลาง 

 

- เพ่ือใหการใชและ
รักษา รถยนตสวน 
กลางและ การ
เบิกจายนำ้มัน 
เชื้อเพลิงและหลอ
ลื่น เปนไปตาม
ระเบียบ 

1.มีการใชแบบ
ขออนุญาตใช
รถยนตทุกครั้ง 
2.มีการใชสมุด
บันทึกการใช
รถยนตสวนกลาง
ทุกครั้ง 

การใชและรักษาดูแล 
รถยนตสวนกลาง และ
การเบิกจาย น้ำมัน
เชื้อเพลิงและ หลอลื่น
เปนไปตาม ระเบียบ 

6-3-02 ยุทธศาสตรการพัฒนา

และสงเสริมการมีสวน

รวมของประชาชน 

โครงการศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

400,000 เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
การทำงานใหแก
บุคลากร 

รอยละของ
บุคลากรท่ีไดรับ
ประสบการณเพ่ิม 

ดูงานเพ่ือเพ่ิม

ประสบการณนอก

สถานท่ีใหแก ผูบริหาร 

สมาชิกสภา พนักงาน 

พนักงานจาง และ

บุคลากรท่ีปฏิบัติ

หนาท่ีให อบต. 
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แบบ บส.1 
ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เปาหมาย 

 
6-3-03 ยุทธศาสตรการพัฒนา

และสงเสริมการมีสวน

รวมของประชาชน 

กิจกรรมการใช การควบคุม 
การเก็บรักษา และการ
ตรวจสอบพัสดุ 

- เพ่ือใหผูปฏิบัติงาน
ควบคุมวัสดุ 
ครุภณัฑ และ
ผูตรวจสอบภายใน
ใชเปนแนวทางใน
การปฏิบัติงานให
เปนแนวทาง
เดียวกัน 

การใช การ
ควบคุม การเก็บ
รักษา และการ
ตรวจสอบพัสดุ 
ถูกตองและเปน
ปจจุบัน 

ผูปฏิบัติงานควบคุม

วัสดุ ครุภัณฑ การเก็บ

รักษา และการ

ตรวจสอบพัสดุ 

ถูกตองตามระเบียบ

และเปนปจจุบัน 

6-3-04 ยุทธศาสตรการพัฒนา

และสงเสริมการมีสวน

รวมของประชาชน 

กิจกรรมงานจัดเก็บรายได - เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บภาษี
ทองถ่ินของ
องคการบริหาร
สวนตำบลบานนา 
และ ปรับปรุง
รายไดของทองถ่ิน
ใหมากข้ึน 

จำนวนรายได
ภาษีท่ีจัดเก็บได 

ผูมีหนาท่ีชำระภาษี 

จำนวน 12 หมูบาน

ในเขตพ้ืนท่ีองคการ

บริหารสวนตำบลบาน

นา ตำบลบานนา 

อำเภอปะเหลียน 

จังหวัดตรัง 
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แบบ บส.1 
ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

กำหนดขอบเขตความรับผิดชอบตามประเด็นยุทธศาสตร/ขอบัญญัติ/เทศบัญญัติ/อ่ืน ๆ (ถามี) 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
ยุทธศาสตรท่ีรับผิดชอบ 
 

(5) 
โครงการ/กิจกรรม/ 

ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

(6)    
งบประมาณ 

(บาท) 

(7)   
วัตถุประสงค 

 

(8) 
ตัวช้ีวัด 

    

(9)    
เปาหมาย 

 
3-4-01 ยุทธศาสตรดาน

การศึกษา ศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรม 

โครงการศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาภาวะความเปนผูนำ
มุสลิมยุคใหม 

150,000.- เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ความเปนผูนำของ
มุสลิม 

ความพึงพอใจ
ของประชาชน
มุสลิม 

เสริมสรางศักยภาพ
ความเปนผูนำใหแก
มุสลิม 

1-3-01 ยุทธศาสตรการพัฒนา
ดานโครงสรางพ้ืนฐาน 

กิจกรรมดานการกอสราง  
การสำรวจ  การออกแบบ

โครงการกอสราง  ปฏิบัติ

ถูกตองตามระเบียบ  ประชาชน

มีความรูความเขาใจวิธีการ และ

ข้ันตอนการขออนุญาตกอสราง

อาคาร 

 

- เพื่อใหการสำรวจ  
การออกแบบ
โครงการกอสราง
ปฏิบัติถูกตองตาม
ระเบียบ  ประชาชน
มีความรูความเขาใจ
วิธีการ และข้ันตอน
การขออนุญาต
กอสรางอาคาร
เปนไปอยางถูกตอง
และมีประสิทธิภาพ 
 

1.รอยละจำนวน
โครงการการ
ออกแบบกอสราง
ปฏิบัติถูกตองตาม
ระเบียบ 
2.รอยละของ
ประชาชนมีความรู
ความเขาใจวิธีการ 
และข้ันตอนการขอ
อนุญาตกอสราง
อาคาร 

1.การออกแบบ
โครงการกอสรางปฏิบัติ
ถูกตองตามระเบียบ   
2.ประชาชนมีความรู
ความเขาใจวิธีการ และ
ข้ันตอนการขออนุญาต
กอสรางอาคารเปนไป
อยางถูกตองและมี
ประสิทธิภาพ 
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แบบ บส.2 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ี
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความเส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

6-3-1 กิจกรรมการใช
ควบคุม รถยนต
สวนกลาง 
 

เพ่ือใหการใชและ
รักษา รถยนต
สวนกลางและ 
การเบิกจาย
น้ำมันเชื้อ เพลิง
และหลอลื่นเปน 
ไปตามระเบียบ 
 

สำนักปลัด 
 

สาเหตุ  
1. แบบขออนุญาตใช
รถไมเปนปจจุบัน
เนื่องจากกอนใชรถ
ผูใชรถไมเขียนขอ
อนุญาต  
2. สมุดบันทึกการใช
รถยนตสวนกลางแต
ละคัน ไมเปนปจจบุัน  
 
 

☐1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
(Strategy Risks)  

☐2) ความเสี่ยงดาน การเงิน 
(Financial Risks)  

☑3) ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน 
(Operation Risks)  

☐4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตาม
กฎระเบยีบ (Legal Riske)  

☐5) ความเสี่ยงดาน เทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology Risks) 

☐6) ความเสี่ยงดาน ความ
นาเชื่อถือขององคกร 
(Reputational Risks) 

3 3 9 ☐1) การ
หลีกเลี่ยง ความ
เสี่ยง (Risk 
Avoidance) เสี่ยง 
(Risk Sharing)  

☑2) การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 
(Risk Reduction)  

☐3) การถายโอน 
ความเสี่ยง (Risk 
Sharing)  

☐4) การยอมรับ 
ความเสี่ยง (Risk 
Acceptance) 
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แบบ บส.2 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ี
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความเส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

6-3-2 โครงการศึกษา
ดูงานเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

เพ่ือพัฒนา
ศักยภาพการ
ทำงานใหแก
บุคลากร 

สำนักปลัด สาเหตุ  
1. ผูเขารวมอบรมไม
สามารถเขารวม
โครงการไดครบทุก
คนตามเปาหมายท่ีตั้ง
ไว 
2. ผูเขารับการ
ฝกอบรมไดรับความรู
เบื้องตนไมสามารถ
นำกลับมาพัฒนาใน
พ้ืนท่ีตำบลบานนาได
จริงเทาท่ีควร 
 

☐1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
(Strategy Risks)  

☐2) ความเสี่ยงดาน การเงิน 
(Financial Risks)  

☑3) ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (Operation Risks) 

☐4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ (Legal Riske)  

☐5) ความเสี่ยงดาน เทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology Risks) 

☐6) ความเสี่ยงดาน ความ
นาเชื่อถือขององคกร 
(Reputational Risks) 

3  2 6 ☐1) การ
หลีกเลี่ยง ความ
เสี่ยง (Risk 
Avoidance) เสี่ยง 
(Risk Sharing)  

☐2) การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 
(Risk Reduction)  

☐3) การถายโอน 
ความเสี่ยง (Risk 
Sharing)  

☑4) การยอมรับ 
ความเสี่ยง (Risk 
Acceptance) 
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  แบบ บส.2 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ี
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความเส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

6-3-03 
 

กิจกรรมการใช 
การควบคุม 
การเก็บรักษา 
และการ
ตรวจสอบพัสดุ 

เพ่ือให
ผูปฏิบัติงาน
ควบคุมวัสดุ 
ครุภณัฑ และ
ผูตรวจสอบ
ภายในใชเปน
แนวทางในการ
ปฏิบัติงานใหเปน
แนวทางเดียวกัน 

กองคลัง สำเหตุ  
1. การจัดทำบัญชีคุม
การรับ-จายพัสดุ ไม
เปนปจจุบนั 
เนื่องจากผูเบิกวัสดุ
เขียนใบเบิกพัสดุใน
คราวเดียวกัน โดยผู
เบิกพัสดุไมเขียนเบิก
พัสดุเปนแตละครั้ง 

☐1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
(Strategy Risks)  

☐2) ความเสี่ยงดาน การเงิน 
(Financial Risks)  

☑3) ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (Operation Risks) 

☐4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ (Legal Riske)  

☐5) ความเสี่ยงดาน เทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology Risks) 

☐6) ความเสี่ยงดาน ความ
นาเชื่อถือขององคกร 
(Reputational Risks) 

3  2 6 ☐1) การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง (Risk 
Avoidance) เสี่ยง 
(Risk Sharing)  

☐2) การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 
(Risk Reduction)  

☐3) การถายโอน 
ความเสี่ยง (Risk 
Sharing)  

☑4) การยอมรับ 
ความเสี่ยง (Risk 
Acceptance) 
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แบบ บส.2 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ี
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความเส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

6-3-04 กิจกรรมงาน
จัดเก็บรายได 

เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บภาษี
ทองถ่ินของ
องคการบริหาร
สวนตำบลบาน
นา และ 
ปรับปรุงรายได
ของทองถ่ินให
มากข้ึน 

กองคลัง สำเหต ุ 
การจัดเก็บรายไดจาก
ลูกหนี้ภาษีตางๆ ไม
ครบถวน ทำใหมี
ลูกหนี้คงคางอยูเปน
จำนวน หนึ่ง และไม
มีการดำเนินการทาง
กฎหมาย 

☐1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
(Strategy Risks)  

☐2) ความเสี่ยงดาน การเงิน 
(Financial Risks)  

☑3) ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (Operation Risks) 

☐4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ (Legal Riske)  

☐5) ความเสี่ยงดาน เทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology Risks) 

☐6) ความเสี่ยงดาน ความ
นาเชื่อถือขององคกร 
(Reputational Risks) 

3  2 6 ☐1) การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง (Risk 
Avoidance) เสี่ยง 
(Risk Sharing)  

☐2) การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 
(Risk Reduction)  

☐3) การถายโอน 
ความเสี่ยง (Risk 
Sharing)  

☑4) การยอมรับ 
ความเสี่ยง (Risk 
Acceptance) 
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แบบ บส.2 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ี
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความเส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน

ผลกระทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนอง

ความเส่ียง 

3-4-01 
 

ดานการศึกษา 
ศาสนา และ
ศิลปวัฒนธรรม 

โครงการศึกษาดู
งานเพ่ือพัฒนา
ภาวะความเปน
ผูนำมุสลิมยุค
ใหม 

กอง
การศึกษา 

สาเหตุ  
- ระเบียบ ขอบังคับ 
หลักเกณฑ และ
หนังสือสั่งการ 
 

☐1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
(Strategy Risks)  

☐2) ความเสี่ยงดาน การเงิน 
(Financial Risks)  

☐3) ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (Operation Risks) 

☑4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ (Legal Riske)  

☐5) ความเสี่ยงดาน เทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology Risks) 

☐6) ความเสี่ยงดาน ความ
นาเชื่อถือขององคกร 
(Reputational Risks) 

3  3 9 ☐1) การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง (Risk 
Avoidance) เสี่ยง 
(Risk Sharing)  

☐2) การลด/ 
ควบคุมความเสี่ยง 
(Risk Reduction)  

☐3) การถายโอน 
ความเสี่ยง (Risk 
Sharing)  

☑4) การยอมรับ 
ความเสี่ยง (Risk 
Acceptance) 
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แบบ บส.2 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 

ความเส่ียง 

(4) 
โครงการ/
กิจกรรม/

ภารกิจ อปท.ท่ี
สำคัญ 

(5) 
วัตถุประสงค 

(6) 
ผูรับผิดชอบ 

(7) 
ความเส่ียง 

(8) 
ประเภทความเส่ียง 

(9) 
คะแนน
โอกาส 

(10) 
คะแนน
ผลกระ

ทบ 

(11) 
คะแนน

ระดับความ
เส่ียง 

(9) X (10) 

(12) 
วิธีการตอบสนองความ

เส่ียง 

1-3-01 
 

กิจกรรมดาน
การกอสราง  
การสำรวจ  การ
ออกแบบ
โครงการ
กอสราง  ปฏิบัติ
ถูกตองตาม
ระเบียบ  
ประชาชนมี
ความรูความ
เขาใจวิธีการ 
และข้ันตอนการ
ขออนุญาต
กอสรางอาคาร 

เพื่อใหการสำรวจ  
การออกแบบ
โครงการกอสราง
ปฏิบัติถูกตองตาม
ระเบียบ  
ประชาชนมีความรู
ความเขาใจวิธีการ 
และข้ันตอนการ
ขออนุญาต
กอสรางอาคาร
เปนไปอยาง
ถูกตองและมี
ประสิทธิภาพ 
 

กองชาง สาเหตุ  
1. เจาหนาที่
ผูปฏิบัตงิาน  ไม
เพียงพอในการสำรวจ
สภาพพื้นที่ในแตละ
หมูบาน 
2.  เจาหนาที่
ผูปฏิบัตงิานยังไม
เพียงพอในการออก
ประชาสัมพนัธความรู
แกประชาชนในแตละ
หมูบาน 
3. ขาดอุปกรณ  
เคร่ืองมือ 
   ที่ทันสมัย 
4. บุคลากรขาดความ   
  ชำนาญ 

☐1) ความเสี่ยงดานกลยุทธ 
(Strategy Risks)  

☐2) ความเสี่ยงดาน การเงิน 
(Financial Risks)  

☑3) ความเสี่ยงดานการ
ดำเนินงาน (Operation Risks) 

☑4) ความเสี่ยงดานการปฏิบัติ
ตามกฎระเบียบ (Legal Riske)  

☐5) ความเสี่ยงดาน เทคโนโลยี
สารสนเทศ (Technology Risks) 

☐6) ความเสี่ยงดาน ความ
นาเชื่อถือขององคกร 
(Reputational Risks) 

3  3 9 ☐1) การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง (Risk 
Avoidance) เสี่ยง (Risk 
Sharing)  

☐2) การลด/ ควบคุม
ความเสี่ยง (Risk 
Reduction)  

☐3) การถายโอน 
ความเสี่ยง (Risk 
Sharing)  

☑4) การยอมรับ 
ความเสี่ยง (Risk 
Acceptance) 
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แบบ บส.3 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ  

การรายงาน 

6-3-1 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการใชควบคุม 
รถยนตสวนกลาง 

สาเหตุ  
1. แบบขอ
อนุญาตใชรถไม
เปนปจจุบนั
เนื่องจากกอนใช
รถผูใชรถไมเขียน
ขออนุญาต  
2. สมุดบันทึก
การใชรถยนต
สวนกลางแตละ
คัน ไมเปน
ปจจุบนั 
 

☐1) การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง (Risk 
Avoidance) เสี่ยง (Risk 
Sharing)  

☑2) การลด/ ควบคุม
ความเสี่ยง (Risk 
Reduction)  

☐3) การถายโอน ความ
เสี่ยง (Risk Sharing)  

☐4) การยอมรับ ความ
เสี่ยง (Risk Acceptance) 

สำนักปลัด 
 

1) จัดทำคำสั่งแตงตั้ง 
เจาหนาท่ีรับผิดชอบ 
รถยนตสวนกลาง  
2) ควบคุมตรวจสอบ 
การจัดทำใบคำขอ 
อนุญาตใชรถ (แบบ
3-4) ใหเปนปจจุบัน
จากผูมีอำนาจสั่งใช
รถกอนนำรถออกไป
ใช 

1.มีการใช
แบบขอ
อนุญาตใช
รถยนตทุก
ครั้ง 
2.มีการใช
สมุดบันทึก
การใช
รถยนต
สวนกลาง
ทุกครั้ง 

ตุลาคม 
2567 -
กันยายน 
2568 

รายงานผลตอ
ผูบริหารตามแบบท่ี 
กรมสงเสริมการ
ปกครองทองถ่ิน 
กำหนด 

 

 

 



- 32 - 

แบบ บส.3 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการความ

เส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ  

การรายงาน 

5-3-01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการศึกษาดูงานเพ่ือ
เพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

สาเหตุ  
1. ผูเขารวม
อบรมไมสามารถ
เขารวมโครงการ
ไดครบทุกคนตาม
เปาหมายท่ีตั้งไว 
2. ผูเขารับการ
ฝกอบรมไดรับ
ความรูเบื้องตนไม
สามารถนำ
กลับมาพัฒนาใน
พ้ืนท่ีตำบลบาน
นาไดจริง
เทาท่ีควร 

 

☐1) การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง (Risk 
Avoidance) เสี่ยง (Risk 
Sharing)  

☑2) การลด/ ควบคุม
ความเสี่ยง (Risk 
Reduction)  

☐3) การถายโอน ความ
เสี่ยง (Risk Sharing)  

☐4) การยอมรับ ความ
เสี่ยง (Risk Acceptance) 

สำนักปลัด 
 

1.  การคัดกรอง
คุณสมบัติของผูท่ีจะเขา
รวมอบรมโครงการตอง
มีบันทึกแจงใหผูเขารวม
ทราบเหตุท่ีไมสามารถ
รวมเดินทางไดดวยการมี
มาตรการชดใชเงินคืน
ของผูเขารวมท่ีไม
สามารถเดินทางไปได
จริง 
2.คณะผูบริหาร ปลัด
อบต. รองปลดั อบต. 
หัวหนาสวนราชการ 
รวมระดมความคิดเห็น
เก่ียวกับสถานท่ีท่ีไป
ศึกษาดูงานเพ่ือ
วิเคราะหประโยชนจาก
การศึกษาดูงานของ
โครงการ 

รอยละของ
บุคลากรท่ี
ไดรับ
ประสบการ
ณเพ่ิม 

กุมภาพันธ 
2568 

1.จัดทำบันทึกแจง
กลุมเปาหมายและ
ตอบกลับภายใน 7 
วัน พรอมความ
รับผิดชอบเงินชดใช
ในกรณีท่ีไมเขารวม
โครงการ 
2.เปลี่ยน
วัตถุประสงคของ
โครงการให
สอดคลองกับสถานท่ี
ไปศึกษาดูงานและนำ
กลับมาประยุกตใชใน
พ้ืนท่ีตำบลบานนา 
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แบบ บส.3 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ  

การรายงาน 

6-3-01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการจัดเก็บ
รายได 

สาเหตุ  
การจัดเก็บรายได
จากลูกหนี้ภาษี
ตางๆ ไมครบถวน 
ทำใหมีลูกหนี้คง
คางอยูเปน
จำนวน หนึ่ง และ
ไมมีการ
ดำเนินการทาง
กฎหมาย 
 

☐1) การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง (Risk 
Avoidance) เสี่ยง (Risk 
Sharing)  

☐2) การลด/ ควบคุม
ความเสี่ยง (Risk 
Reduction)  

☐3) การถายโอน ความ
เสี่ยง (Risk Sharing)  

☑4) การยอมรับ ความ
เสี่ยง (Risk Accepta 
nce) 

กองคลัง 
 

1. มีคำสั่งแบงงาน
ภายในกอง 
 

จำนวน
รายไดภาษีท่ี
จัดเก็บได 

ตุลาคม 
2567 -
กันยายน 
2568 

1. จัดทำหนังสือเรงรัด
การชำระภาษี แจงลูก
ลู ก ห นี้ ภ า ษี ให ค ร บ
จำนวนทุกราย 
2. ประชาสัมพันธสราง
ค ว า ม เ ข า ใ จ กั บ
ประชาชนในการยื่น
เสียภาษี  เชน  จัดทำ
เสียงตามสายแผนพับ 
เปนตน 
3. จัดใหบริการจัดเก็บ
ภาษีนอกสถานท่ี 
ถูกตองอยางมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
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แบบ บส.3 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ  

การรายงาน 

6-3-02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. กิจกรรมการใช การ
ควบคุม การเก็บรักษา 
และการตรวจสอบพัสดุ 

สาเหตุ  
1. การจดัทำบัญชี
คุมการรบั-จาย พัสดุ 
ไมเปนปจจุบัน 
เน่ืองจากผูเบิกวัสดุ
เขียนใบเบิกพัสดุใน
คราวเดยีวกัน โดยผู
เบิกพัสดไุมเขียนเบิก
วัสดุเปนแตละครั้ง 
2. การใชพัสดไุมถูก
วิธี ทำใหพัสดุมีอายุ
การใชงานนอยลง 
หรือเสื่อมสภาพ 
3. การยมืและสงคืน
พัสดุไมเปนไปตาม
ระเบียบฯอาจทำให
พัสดุหาย (ไมตาม
กำหนดการยมื) 

☐1) การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง (Risk 
Avoidance) เสี่ยง (Risk 
Sharing)  

☐2) การลด/ ควบคุม
ความเสี่ยง (Risk 
Reduction)  

☐3) การถายโอน ความ
เสี่ยง (Risk Sharing)  

☑4) การยอมรับ ความ
เสี่ยง (Risk Accepta 
nce) 

กองคลัง 
 

1. มีคำสั่งแบงงาน
ภายในกอง 
2. กำกับดูแลผูท่ี
รับผิดชอบอยาง
ใกลชิดให
ลงทะเบียนคุมพัสดุ
ครุภณัฑทุกครั้ง 
3. จัดทำคูมือ 
4. มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุ 

1.การใช 
การควบคุม 
การเก็บ
รักษา และ
การ
ตรวจสอบ
พัสดุ ถูกตอง
และเปน
ปจจุบัน 
 

ตุลาคม 
2567 -
กันยายน 
2568 

1. เจาหนาท่ี/ผูท่ีไดรับ
มอบหมายตองจัดทำบัญชี
รายละเอียดพัสดุให
ผูรับผิดชอบ/
คณะกรรมการตรวจสอบ
พัสดุประจำป กอนวันเริม่
ดำเนินการตรวจสอบฯ 
2. การตรวจสอบพัสดุ
ประจำปใหเริ่มดำเนินการ
ตรวจสอบในวันเปดทำการ
วันแรกของเดือนตุลาคม
เปนตนไป 
3. การดำเนินการ
ตรวจสอบพัสดุ พรอมการ
จัดทำบันทึกรายงานผล
การตรวจสอบพัสดุ เสนอ
หัวหนาหนวยงานของรัฐ/
ผูไดรับมอบอำนาจ 
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แบบ บส.3 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ  

การรายงาน 

3-3-01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการศึกษาดูงานเพ่ือ
พัฒนาภาวะความเปน
ผูนำมุสลิมยุคใหม 

 

สาเหตุ  
ระเบียบ ขอบังคับ 
หลักเกณฑ และ
หนังสือสั่งการ 

☐1) การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง (Risk 
Avoidance) เสี่ยง (Risk 
Sharing)  

☐2) การลด/ ควบคุม
ความเสี่ยง (Risk 
Reduction)  

☐3) การถายโอน ความ
เสี่ยง (Risk Sharing)  

☑4) การยอมรับ ความ
เสี่ยง (Risk Acceptance) 

กอง
การศึกษา 

 

ปฏิบัติตามระเบียบ 
ขอบังคับ 
หลักเกณฑ และ
หนังสือสั่งการ  

ความพึง
พอใจของ
ประชาชน
มุสลิม 

เมษายน 
2568 

สรุปผลการดำเนิน
โครงการตอ
ผูบังคับบัญชา 
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แบบ บส.3 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

การวิเคราะหโอกาส  ผลกระทบ  และการตอบสนองความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัสความ

เส่ียง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

 

(5) 
ความเส่ียง 

(6) 
วิธีการตอบสนองความ

เส่ียง 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
วิธีการจัดการ
ความเส่ียง 

(9) 
ตัวช้ีวัด 

(10) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(11) 
วิธีการติดตามและ  

การรายงาน 

1-3-01 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมดานการกอสราง  
การสำรวจ  การออกแบบ
โครงการกอสราง  ปฏิบัติ
ถูกตองตามระเบียบ  
ประชาชนมีความรูความ
เขาใจวิธีการ และข้ันตอน
การขออนุญาตกอสราง
อาคาร 

สาเหตุ  
 1. เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน  ไม
เพียงพอในการ
สำรวจสภาพพ้ืนท่ี
ในแตละหมูบาน 
2.  เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานยังไม
เพียงพอในการ
ออก
ประชาสมัพันธ
ความรูแก
ประชาชนในแตละ
หมูบาน 
3. ขาดอุปกรณ  
เครื่องมือท่ี
ทันสมัย 
4. บุคลากรขาด
ความชำนาญ 

☐1) การหลีกเลี่ยง 
ความเสี่ยง (Risk 
Avoidance) เสี่ยง (Risk 
Sharing)  

☐2) การลด/ ควบคุม
ความเสี่ยง (Risk 
Reduction)  

☐3) การถายโอน ความ
เสี่ยง (Risk Sharing)  

☑4) การยอมรับ ความ
เสี่ยง (Risk Acceptance) 

กองชาง 
 

สรรหาบุคลากร
ปฏิบัติหนาท่ีได 
โดยตรงตาม
ภารกิจ 

รอยละของ
ครัวเรือนใน
เขตอบต.ท่ี
ไดรับความ
สะดวกใน
การสัญจร 

ตุลาคม 2567 
– กันยายน 

2568 

1.รับโอนพนักงาน  
2.ใหกรมสรรหา  
3.ขอใชบัญชีการสรร
หาชางโยธา 



 

 

 

 

 

   ภาคผนวก 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 

 

รายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการ

ความเส่ียง 

 ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 (แบบ บส. 4, บส. 5) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการติดตามและประเมนิผล  

               คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงองคการบริหารสวนตำบลบานนา ไดกำหนดแบบฟอรม 

สำหรับใชในการจัดทำรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือใหทุกกองและสวนราชการ 

ดำเนินการติดตามผลการดำเนินงาน โดยใหหัวหนาสวนงานเปนผูประเมิน ซ่ึงนำไปสูการปรับปรุงแผนบริหาร

จัดการความเสี่ยงสำหรับปถัดไปแบบรายงานและการติดตามผลการบริหารจัดการความเสี่ยงประจำป 

งบประมาณ พ.ศ.2567 มีรายละเอียดดังนี้ 
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แบบ บส. 4 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

การรายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

                                                                                                                                                                                   รอบ  3  เดือน

                                                                                                                                                                รอบ  6  เดือน

                                                                                                                                                                       ☑  รอบ  12 เดือน 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
 

(9) 
เอกสาร / 
หลักฐาน 

(10) 
รอยละ
ความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา 

6-3-01 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการใชควบคุม 
รถยนตสวนกลาง 
 

1) จัดทำคำสั่งแตงตั้ง 
เจาหนาท่ีรับผิดชอบ 
รถยนตสวนกลาง  
2) ควบคุมตรวจสอบ 
การจัดทำใบคำขอ 
อนุญาตใชรถ (แบบ3-4) 
ใหเปนปจจุบันจากผูมี 
อำนาจสั่งใชรถกอนนำ
รถออกไปใช 

ต.ค.2567 
-ก.ย.2568 

สำนักปลัด สามารถนำแผนบริหารความ
เสี่ยงมาใชในการดำเนินงาน
ไดครบทุกข้ันตอน 

1.รายงานผล
การปฏิบัติงาน
การใชควบคุม
รถยนต
สวนกลางตอ
ผูบังคับบัญชา 
2.คำสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการ
/คณะทำงาน 
 
 
 
 

100% - 
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แบบ บส. 4 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 
การรายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                                                                                                                                                                                   รอบ  3  เดือน
                                                                                                                                                                รอบ  6  เดือน

                                                                                                                                                                       ☑  รอบ  12 เดือน 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการดำเนินการ

จัดการความเสี่ยง 
 

(9) 
เอกสาร / 
หลักฐาน 

(10) 
รอยละ
ความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหาอุปสรรคและ
แนวทางแกไขปญหา 

6-3-02 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการศึกษาดูงาน
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 

1.  การคัดกรองคุณสมบัติ
ของผูที่จะเขารวมอบรม
โครงการตองมีบันทึกแจง
ใหผูเขารวมทราบเหตุที่ไม
สามารถรวมเดินทางได
ดวยการมีมาตรการชดใช
เงินคืนของผูเขารวมที่ไม
สามารถเดินทางไปไดจริง 
2.คณะผูบริหาร ปลัด
อบต. รองปลัด อบต. 
หัวหนาสวนราชการ รวม
ระดมความคิดเห็น
เก่ียวกับสถานที่ทีไ่ปศึกษา
ดูงานเพื่อวิเคราะห
ประโยชนจากการศึกษาดู
งานของโครงการ 

ก.พ.2568 สำนักปลัด สามารถนำแผนบรหิารความ
เสี่ยงมาใชในการดำเนินงาน
ไดครบทุกข้ันตอน 

1.รายงานผล
การฝกอบรม 
2.คำสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการ
/คณะทำงาน 

100% - 

 

 

 

 



- 39 - 

แบบ บส. 4 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 
การรายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
                                                                                                                                                                                   รอบ  3  เดือน
                                                                                                                                                                รอบ  6  เดือน

                                                                                                                                                                       ☑  รอบ  12 เดือน 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
 

(9) 
เอกสาร / 
หลักฐาน 

(10) 
รอยละ
ความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหา

อุปสรรคและ
แนวทางแกไข

ปญหา 
6-3-03 

 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการจัดเก็บ
รายได 

1. จัดทำหนังสือเรงรัด
การชำระภาษี แจงลูก
ลู ก ห นี้ ภ า ษี ใ ห ค ร บ
จำนวนทุกราย 
2. ประชาสัมพันธสราง
ความเขาใจกับประชาชน
ในการยื่นเสียภาษี เชน 
จัดทำเสียงตามสายแผน
พับ เปนตน 
3. จัดใหบริการจัดเก็บ
ภาษีนอกสถานท่ี 
ถูกตองอยางมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

ต.ค.2567 
-พ.ย.2568 

กองคลัง สามารถนำแผนบรหิารความ
เสี่ยงมาใชในการดำเนินงานได
ครบทุกข้ันตอน บรรลุ
วัตถุประสงคของการบริหาร
ความเสี่ยงได 

1.คำสั่งแตงตั้ง
แบงงานภายใน
กอง 
2.หนังสือเรงรัด
การชำระภาษี 
3.แผนพับ 
 
 

100% - 
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แบบ บส. 4 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

การรายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

                                                                                                                                                                                   รอบ  3  เดือน

                                                                                                                                                                รอบ  6  เดือน

                                                                                                                                                                       ☑  รอบ  12 เดือน 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
 

(9) 
เอกสาร / 
หลักฐาน 

(10) 
รอยละ
ความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหา

อุปสรรคและ
แนวทางแกไข

ปญหา 
6-3-04 

 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมการใช การ
ควบคุม การเก็บรักษา 
และการตรวจสอบพัสดุ 

1. มีคำสั่งแบงงาน
ภายในกอง 
2. กำกับดูแลผูท่ี
รับผิดชอบอยางใกลชิด
ใหลงทะเบียนคุมพัสดุ
ครุภณัฑทุกครั้ง 
3. จัดทำคูมือ 
4. มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบ
พัสดุ 

ต.ค.2567 
-พ.ย.2568 

กองคลัง สามารถนำแผนบรหิารความ
เสี่ยงมาใชในการดำเนินงานได
ครบทุกข้ันตอน บรรลุ
วัตถุประสงคของการบริหาร
ความเสี่ยงได 

1.คำสั่งแตงตั้ง
แบงงานภายใน
กอง 
2. คำสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุ 
 

100% - 
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แบบ บส. 4 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

การรายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

                                                                                                                                                                                   รอบ  3  เดือน

                                                                                                                                                                รอบ  6  เดือน

                                                                                                                                                                       ☑  รอบ  12 เดือน 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
 

(9) 
เอกสาร / 
หลักฐาน 

(10) 
รอยละ
ความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหา

อุปสรรคและ
แนวทางแกไข

ปญหา 
3-4-01 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการศึกษาดูงาน
เพ่ือพัฒนาภาวะความ
เปนผูนำมุสลิมยุคใหม 

ปฏิบัติตามระเบียบ 
ขอบังคับ หลักเกณฑ 
และหนังสือสั่งการ 

เม.ย. 
2568 

กองการศึกษา สามารถนำแผนบรหิารความ
เสี่ยงมาใชในการดำเนินงานได
ครบทุกข้ันตอน 

1.รายงานผลการ
ฝกอบรม 
2.คำสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการ/
คณะทำงาน 

100% - 
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แบบ บส. 4 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

การรายงานการติดตามผลการบริหารความเส่ียง 

สำหรับปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 

                                                                                                                                                                                   รอบ  3  เดือน

                                                                                                                                                                รอบ  6  เดือน

                                                                                                                                                                       ☑  รอบ  12 เดือน 

(3) 
รหัส 

ความเสี่ยง 

(4) 
โครงการ / กิจกรรม / 
ภารกิจ อปท. ท่ีสำคัญ 

 

(5) 
วิธีการจัดการความเสี่ยง 

(6) 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

(7) 
ผูรับผิดชอบ 

(8) 
ผลลัพธการดำเนินการจัดการ

ความเสี่ยง 
 

(9) 
เอกสาร / 
หลักฐาน 

(10) 
รอยละ
ความ

คืบหนา 

(11) 
ปญหา

อุปสรรคและ
แนวทางแกไข

ปญหา 
1-3-01 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

กิจกรรมดานการ
กอสราง  การสำรวจ  
การออกแบบโครงการ
กอสราง ปฏิบัติถูกตอง
ตามระเบียบ  ประชาชน
มีความรูความเขาใจ
วิธีการ และข้ันตอนการ
ขออนุญาตกอสราง
อาคาร 

สรรหาบุคลากรปฏิบัติ 
หนาท่ี โดยตรงตาม
ภารกิจ 

ต.ค.2567-
ก.ย.2568 
 

กองชาง สามารถนำแผนบรหิารความ
เสี่ยงมาใชในการดำเนินงานได
ครบทุกข้ันตอน 

1.เอกสารการ
ออกแบบ
โครงการกอสราง 

100% - 
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 แบบ บส.5 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ท่ีสำคัญ 

 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

กอนการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

(8) 
ผล

ดำเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่งภายหลังการ
ดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสีย่ง
คงเหลือ / 
เกิดข้ึน
ใหม 

(12) 
สรุปความ

เสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสีย่ง/ 

วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับ               
ปถัดไป 

โอกา
ส 

(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเส่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกา
ส 

(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเส่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ
คุม
ได 

ควบคุ
มไมได 

6-3-
01 

กิจกรรมการใช
ควบคุม รถยนต
สวนกลาง 
 

1. แบบขออนุญาต
ใชรถไมเปนปจจุบัน
เน่ืองจากกอนใชรถ
ผูใชรถไมเขียนขอ
อนุญาต  
2. สมดุบันทึกการ
ใชรถยนตสวนกลาง
แตละคัน ไมเปน
ปจจุบัน 

3 3 9 1) จัดทำคำสั่ง
แตงตั้ง เจาหนาท่ี
รับผิดชอบ รถยนต
สวนกลาง  
2) ควบคุม
ตรวจสอบ การ
จัดทำใบคำขอ 
อนุญาตใชรถ (แบบ
3-4) ใหเปนปจจุบัน
จากผูมี อำนาจสั่งใช
รถกอนนำรถออกไป
ใช 

สามารถนำ
แผนบริหาร
ความเสีย่ง
มาใชในการ
ดำเนินงาน
ไดครบทุก
ข้ันตอน 
บรรลุ
วัตถุประสง
คของการ
บริหารความ
เสี่ยงได 

2 2 4 ความเสีย่งจาก
ระดับต่ำคือ 6 
ลดลงอยูใน
ระดับต่ำ คือ 
4 

1.แบบขอ
อนุญาต
การใชรถ
ยังไมเปน
ปจจุบัน 

✓  จัดอบรมให
ความรูหรือ
ประชาสมัพันธ
ตอบุคลากรให
เห็นถึง
ความสำคญัใน
การขออนุญาต
ใชรถหรือบันทึก
รายละเอียดใน
แบบควบคุมการ
ใชรถสวนกลาง 
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แบบ บส.5 
ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ท่ีสำคัญ 

 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

กอนการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

(8) 
ผล

ดำเนินการ
จากการ
จัดการ 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่งภายหลังการ
ดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสีย่ง
คงเหลือ / 
เกิดข้ึน
ใหม 

(12) 
สรุปความ

เสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสีย่ง/ 

วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับ               
ปถัดไป 

โอกา
ส 

(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเส่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกา
ส 

(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเส่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ
คุม
ได 

ควบคุ
มไมได 

6-3-
02 

 
 
 

โครงการศึกษาดูงาน
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพใน
การปฏิบัติงาน 

1. ผูเขารวมอบรม
ไมสามารถเขารวม
โครงการไดครบทุก
คนตามเปาหมาย
ท่ีตั้งไว 
2. ผูเขารับการ
ฝกอบรมไดรับ
ความรูเบ้ืองตนไม
สามารถนำกลับมา
พัฒนาในพ้ืนท่ีตำบล
บานนาไดจริง
เทาท่ีควร 
 

3 3 9 1.  การคัดกรอง
คุณสมบัติของผูท่ีจะ
เขารวมอบรมโครงการ
ตองมีบันทึกแจงให
ผูเขารวมทราบเหตุท่ี
ไมสามารถรวม
เดินทางไดดวยการมี
มาตรการชดใชเงินคืน
ของผูเขารวมท่ีไม
สามารถเดินทางไปได
จริง 
2.คณะผูบริหาร ปลัด
อบต. รองปลดั อบต. 
หัวหนาสวนราชการ 
รวมระดมความคิดเห็น
เก่ียวกับสถานท่ีท่ีไป
ศึกษาดูงานเพ่ือ
วิเคราะหประโยชน
จากการศึกษาดูงาน
ของโครงการ 

สามารถ
นำแผน
บริหาร
ความเสีย่ง
มาใชใน
การ
ดำเนินงา
นไดครบ
ทุก
ข้ันตอน 
บรรลุ
วัตถุประส
งคของการ
บริหาร
ความเสีย่ง
ได 

2 2 4 ความเสีย่งจาก
ระดับต่ำคือ 9 
ลดลงอยูใน
ระดับต่ำ คือ 
4 

 ✓  จัดอบรมให
ความรูแก

บุคลากรปฏิบัติ
ตามระเบียบ 

ขอบังคับ 
หลักเกณฑ และ
หนังสือสั่งการ 
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แบบ บส.5 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 
รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ท่ีสำคัญ 

 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

กอนการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

(8) 
ผล

ดำเนินก
ารจาก
การ

จัดการ 
ความ
เสี่ยง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่งภายหลังการ
ดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสีย่ง
คงเหลือ / 
เกิดข้ึน
ใหม 

(12) 
สรุปความ

เสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสีย่ง/ 

วิธีการดำเนินการ
สำหรับ               
ปถัดไป 

โอกา
ส 

(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเส่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกา
ส 

(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเส่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ
คุม
ได 

ควบ
คุม

ไมได 

6-3-
03 
 
 
 
 

กิจกรรมการ
จัดเก็บรายได 

มีลูกหน้ีภาษีคางชำระมี
จำนวน 
ท่ีเพ่ิมข้ึน 
 
 

3 2 6 1. จัดทำหนังสือเรงรัด
การชำระภาษี แจงลูก
ลู ก ห น้ี ภ า ษี ให ค ร บ
จำนวนทุกราย 
2. ประชาสัมพันธสราง
ค ว า ม เ ข า ใ จ กั บ
ประชาชนในการยื่นเสีย
ภาษี  เชน จัดทำเสียง
ตามสายแผนพับ เปน
ตน 
3. จัดใหบริการจัดเก็บ
ภาษีนอกสถานท่ี 
ถูกตองอยางมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล.  
 

สามารถ
นำแผน
บริหาร
ความ
เสี่ยงมา
ใชในการ
ดำเนินงา
นไดครบ
ทุก
ข้ันตอน
บรรลุ
วัตถุประ
สงคของ
การ
บริหาร
ความ
เสี่ยงได 

2 2 4 ความเสีย่งจาก
ระดับต่ำคือ 6 
ลดลงอยูใน
ระดับต่ำ คือ 
4 

- ✓  1. มีคำสั่งแบง
งานตามภารกิจ
หนาท่ีความ
รับผิดชอบชัดเจน 
2. จัดทำปาย
ประชาสมัพันธ
การชำระภาษี 
3. จัดทำหนังสือ
เรงรัดการชำระ
ภาษี แจงลูกหน้ี
ภาษีครบทุกราย 
4. จัดทำแผนท่ี
ภาษีฯเพ่ือนำ
ขอมูลแผนท่ีภาษี
ฯ และขอมลูแผน
ท่ีภาษีฯ มาใชใน
การจัดเก็บภาษี 
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     แบบ บส.5 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ท่ีสำคัญ 

 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

กอนการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

(8) 
ผลดำเนินการ

จากการ
จัดการ 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่งภายหลังการ
ดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสีย่ง
คงเหลือ / 
เกิดข้ึน
ใหม 

(12) 
สรุปความเสีย่ง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสีย่ง/ 

วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับ               
ปถัดไป 

โอกา
ส 

(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเส่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกา
ส 

(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเส่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ
คุม
ได 

ควบคุ
มไมได 

6-3-
04 
 
 
 
 

กิจกรรมการใช 
การควบคุม การ
เก็บรักษา และ
การตรวจสอบ
พัสด ุ

1. การจดัทำบัญชีคุม
การรับ-จาย พัสดุ ไมเปน
ปจจุบัน เน่ืองจากผูเบิก
วัสดุเขียนใบเบิกพัสดุใน
คราวเดยีวกัน โดยผูเบิก
พัสดุไมเขียนเบิกวัสดุ
เปนแตละครั้ง 
2. การใชพัสดไุมถูกวิธี 
ทำใหพัสดุมีอายุการใช
งานนอยลง หรือ
เสื่อมสภาพ 
3. การยมืและสงคืน
พัสดุไมเปนไปตาม
ระเบียบฯอาจทำใหพัสดุ
หาย (ไมตามกำหนดการ
ยืม) 

3 2 6 1. มีคำสั่งแบงงาน
ภายในกอง 
2. กำกับดูแลผูท่ี
รับผิดชอบอยาง
ใกลชิดให
ลงทะเบียนคมุ
พัสดุครภุัณฑทุก
ครั้ง 
3. จัดทำคูมือ 
4. มีการแตงตั้ง
คระกรรมการ
ตรวจสอบพัสด ุ

สามารถนำ
แผนบริหาร
ความเสีย่งมา
ใชในการ
ดำเนินงานได
ครบทุก
ข้ันตอนบรรลุ
วัตถุประสงค
ของการ
บริหารความ
เสี่ยงได 

2 2 4 ความเสีย่งจาก
ระดับต่ำคือ 6 
ลดลงอยูใน
ระดับต่ำ คือ 
4 

- ✓  1. มีคำสั่งแบง
งานภายในกอง
ชัดเจน 
2. กำกับดูแลผู
ท่ีรับผิดชอบ
อยางใกลชิดให
ลงทะเบียนคมุ
พัสดุครภุัณฑทุก
ครั้ง 
3. มีการแตงตั้ง
คณะกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุ
ประจำป 
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แบบ บส.5 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ท่ีสำคัญ 

 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

กอนการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

(8) 
ผลดำเนินการ

จากการ
จัดการ 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่งภายหลังการ
ดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสีย่ง
คงเหลือ / 
เกิดข้ึน
ใหม 

(12) 
สรุปความเสีย่ง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสีย่ง/ 

วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับ               
ปถัดไป 

โอกา
ส 

(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเส่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกา
ส 

(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเส่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ
คุม
ได 

ควบคุ
มไมได 

3-4-
01 
 
 
 
 

โครงการศึกษาดู
งานเพ่ือพัฒนา
ภาวะความเปน
ผูนำมสุลิมยุค
ใหม 

ระเบียบ ขอบังคับ 
หลักเกณฑ และหนังสือ
สั่งการ 

3 3 9 ปฏิบัติตาม
ระเบียบ ขอบังคับ 
หลักเกณฑ และ
หนังสือสั่งการ 

สามารถนำ
แผนบริหาร
ความเสีย่งมา
ใชในการ
ดำเนินงานได
ครบทุก
ข้ันตอนบรรลุ
วัตถุประสงค
ของการ
บริหารความ
เสี่ยงได 

2 2 4 ความเสีย่งจาก
ระดับต่ำ คือ 
9 ลดลงอยูใน
ระดับต่ำ คือ 
4 

- 
 
 
 
 

✓  จัดอบรมให
ความรูแก

บุคลากรปฏิบัติ
ตามระเบียบ 

ขอบังคับ 
หลักเกณฑ และ
หนังสือสั่งการ 
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แบบ บส.5 

ช่ือหนวยงาน องคการบริหารสวนตำบลบานนา 

รายงานผลการดำเนินการและทบทวนแผนการบริหารความเส่ียง 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
(3) 
รหัส 
ความ
เสี่ยง 

(4) 
โครงการ / 
กิจกรรม / 

ภารกิจ อปท. 
ท่ีสำคัญ 

 

(5) 
ความเสีย่ง 

(6) 
คะแนนระดับ 
ความเสีย่ง 

กอนการดำเนินการ 
จัดการความเสีย่ง 

(7) 
วิธีการ 

จัดการความเสีย่ง 

(8) 
ผลดำเนินการ

จากการ
จัดการ 

ความเสีย่ง 

(9) 
คะแนนระดับ 

ความเสีย่งภายหลังการ
ดำเนินการจัดการความ

เสี่ยง 

(10) 
การ

เปลี่ยนแปลง
ระดับความ

เสี่ยง 

(11) 
ความเสีย่ง
คงเหลือ / 
เกิดข้ึน
ใหม 

(12) 
สรุปความ

เสี่ยง 

(13) 
แนวทาง/

มาตรการจัดการ
ความเสีย่ง/ 

วิธีการ
ดำเนินการ

สำหรับ               
ปถัดไป 

โอกา
ส 

(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเส่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

โอกา
ส 

(1) 

ผล 
กระ
ทบ 
(2) 

คะแนน 
ระดับ 

ความเส่ียง 
(3) = 

(1) x (2) 

ควบ
คุม
ได 

ควบคุ
มไมได 

1-3-
01 
 
 
 
 

กิจกรรมดานการ
กอสราง  การสำรวจ  
การออกแบบ
โครงการกอสราง  
ปฏิบัติถูกตองตาม
ระเบียบ  ประชาชน
มีความรูความเขาใจ
วิธีการ และข้ันตอน
การขออนุญาต
กอสรางอาคาร 

1. เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงาน  ไม
เพียงพอในการ
สำรวจสภาพพ้ืนท่ีใน
แตละหมูบาน 
2.  เจาหนาท่ี
ผูปฏิบัติงานยังไม
เพียงพอในการออก
ประชาสมัพันธ
ความรูแกประชาชน
ในแตละหมูบาน 
3. ขาดอุปกรณ  
เครื่องมือท่ีทันสมัย 
4. บุคลากรขาด
ความชำนาญ 

3 3 9 สรรหาบุคลากร
ปฏิบัติ หนาท่ี 
โดยตรงตาม
ภารกิจ 

สามารถนำ
แผนบริหาร
ความเสีย่งมา
ใชในการ
ดำเนินงานได
ครบทุก
ข้ันตอน บรรลุ
วัตถุประสงค
ของการ
บริหารความ
เสี่ยงได 

3 2 6 ความเสีย่งจาก
ระดับต่ำคือ 9 
ลดลงอยูใน
ระดับต่ำ คือ 
6 

ยังขาด
แคลน
บุคลากร
เช่ียวชาญ
ในดาน
งานชาง 

✓  จัดสรรบุคลากร
ให เพี ยงพอตอ
ป ริ ม า ณ ง า น
เ พ่ื อ ใ ห ง า น
ถูกตองครบถวน
แ ล ะ  บ ร ร ลุ
วัตถุประสงค ท่ี
กำหนดไว 
 
 

 


